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Информационная карта муниципального общеобразовательного учреждения Досатуйской средней школы.
I.
1.1. Полное наименование ОУ- Муниципальное     
1. общеобразовательное учреждение Досатуйская средняя     
2. общеобразовательная школа 
1.2. Юридический адрес: п. Досатуй, Приаргунского района,   
       Забайкальский край, ул. Юбилейная №1
1.3. Телефон: 51-1-37
1.4. Год постройки: 1959 год, пристройка - 1984 год
1.5. Учредитель: Администрация Муниципального района    
       «Приаргунский район»
1.6. Государственная аккредитация: серия АА № 162824 от  
       30.05.2005г.
1.7. Лицензия: серия А № 320985 дата выдачи 30.06.2009 год. 
1.8. Устав учреждения: дата регистрации 23.03.2009г.
1.9. Учредительный договор (дата подписания):  от 01.01.2009 г.
1.10. Акт приемки собственности в оперативное управление (дата):
	 от 01.01.2006 года.
1.11. Свидетельство о землепользовании (дата): 26.09.2003 год
	серия АА 75 №057010
1.12. Правила внутреннего трудового распорядка (дата принятия и   
         утверждения)- 30.08.2009 год.
2. Характеристика педагогического коллектива  
2.1. Общее количество педагогов 30
2.2. Уровень образования педагогов:
	высшее образование  19  в т.ч. педагогическое 16
	средне – специальное образование 16 в т.ч. педагогическое  8
2.3. Уровень квалификации:
	высшая квалификационная категория   8
	I квалификационная категория          7
	II квалификационная категория    7
2.4. Стаж педагогической работы:
	до 2-х лет  2  от 10 до 20  3
	от 2-х до 5  2     свыше 20 лет   20
	от 5 до 10 лет  3
2.5. Возраст педагогов:
	до 30 лет  4
	от 31 до 40 лет  10
	от 41 до 50 лет      12
	от 51 до 60 лет   4
	свыше 60 лет  -
	работающих пенсионеров по возрасту  1
2.6. Количество педагогов, обучающихся заочно в педагогических
	образовательных учреждениях  6
2.7. Количество педагогов, прошедших курсы переподготовки за    
       последние 5 лет  30
2.8. Количество педагогов – совместителей  8
	Педагог – психолог – 10 разряд,
	Социальный педагог – 12 разряд 
2.9. Наличие должностных инструкций:
· Функциональные обязанности руководителя ОУ от 30.08.2007 года
· Функциональные обязанности учителя ОУ от 30.08.2007 года
· Функциональные обязанности секретаря учебной части от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности мастера производственного обучения от 28.08.2006 года
·  Функциональные обязанности старшего вожатого от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности библиотекаря от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности заместителя директора по воспитательной работе от 30.08.2006 года
· Должностная инструкция уборщика служебного помещения от 10.09.2006 года
· Должностная инструкция водителя от 30.08.2006 года
·  Функциональные обязанности педагога – психолога от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности заведующей хозяйством от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности гардеробщика от 30.08.2006 года
· Должностная инструкция социального педагога 
· Функциональные обязанности классного руководителя от 30.08.2006 года
· Функциональные обязанности кочегара котельной школы от 10.09.2006 года
· Должностная инструкция  сторожа от 30.08.2006 года
· Должностные обязанности лаборанта кабинета физики, химии
· Должностная инструкция заместителя директора по учебно-воспитательной работе от 30.08.2008 года
· Функциональные обязанности бухгалтера от 10.10.2005 года
· Функциональные обязанности дежурного администратора от 28.08.2008 года
2.10. Краткая характеристика средней педагогической нагрузки учителей по образовательным областям, наличие вакансий и причины их не заполнения средняя педагогическая нагрузка учителя – 18 часов, вакансий нет.
2.11. Данные о составе администрации ОУ.
	Ф.И.О.,должность
	Общий 
админ.
стаж
	Стаж 
админ.
работы в
данном
ОУ
	Повышение
Квалиф-ции по должности (где и когда) 
	Направле-
ние
деятельности
(кураторство)
	Недельная 
нагрузка
по препод.
предмету

	Баранникова  Н.Г.
Директор школы
	26
	26
	2007 г., Чита
2009г., Агинск 
	Точные науки
	13 часов 
географии

	Балагурова Н.М.
Зам. директора по УВР 
	21
	21
	2007 г., Чита
2009г., Агинск 
	Гуманитарного направления 
	10 часов
 русского языка 

	Банщикова Л.П.
Зам. директора  по начальным классам
	
17
	
17
	2009 г., Чита
2009г., Агинск 
	Начальные классы
	20 часов нач. кл.

	Полухина Р.В.
зам. директора по воспитательной работе
	
7
	
7
	
2006г., Чита
	Эстетического направления, оздоровительного  
	6 часов географии


2.12. Сведения о внутришкольном контроле за последние три года

	
Должность контролирующего 
	Посещение занятий и мероприятий за три года

	
	Образовательный цикл
	Воспитательный 
цикл

	Директор
	283
	108

	Зам. директора по учебной работе
	525
	202

	Зам. директора по воспитательной  работе 
	120
	225

	Всего: 
	928
	535



3. Нормативно – правовая база работы ОУ. – всего 52 Положения
1. Положение об образовательном учреждении от 04.05.2000г.
2. Положение о педагогическом совете образовательного учреждения МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школы от 10.05.2000г.
3. Положение об общественной некоммерческой организации «Попечительский совет образовательного учреждения» №4 от 04.05.2000г.
4. Положение об управляющем совете МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школы.
5. Положение о совете образовательного учреждения МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школы от04.05.2000г.
6. Положение о социокультурном комплексе №12 от06.09.2006г. 
7. Положение о совете руководителей 2006 год.
8. Положение о совещании при директоре от 28.03.2003г.
9. Положение о внутришкольном контроле (ВШК) от 29.03.2001г.
10. Положение о посещении учебных занятий участниками образовательного процесса в школе от 31.08.2004г.
11. Положение  «Показатели и критерии оценки деятельности муниципального образовательного учреждения» Досатуйской СОШ
12. Положение о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений.
13. Положение о ведении классного журнала от 31.08.2002г.
14. Положение Досатуйской средней общеобразовательной школы об инспекционно - контрольной деятельности в учреждении от 04.05.2000г. 
15. Положение о методической работе в школе от 09.02.2001г.
16. Положение о методическом объединении от 09.02.2001г.
17. Положение о родительском комитете от 04.05.2000г.
18. Положение об организации контроля за исполнением документов отдела образования в МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школе от 24.10.2002г.
19. Положение об ученическом комитете в школе от 04.05.2000г.
20. Положение об индивидуальном обучении больных учащихся на дому от 31.08.2002г.
21. Положение о совете отцов от 12.12.2005г.
22. Положение о классном руководителе от 15.03.2006г.
23. Положение о совете физоргов от 29.09.2007г.
24. Положение о старостате от 04.10.2008г. 
25. Положение о Совете дружины 06.09.2007г.
26. Положение о Клубе старшеклассников от 04.09.2008г. 
27. Положение о Совете бабушек от 02.10.2008г. 
28. Положение о классном родительском собрании 01.10.2008г.
29. Положение о совете по профилактике правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних от 30.08.2004г.
30. Положение о научном обществе учащихся от 09.02.2001г.
4. Условия для организации образовательного процесса
4.1. Тип учебного здания – не типовое.
4.2. Год постройки – 1959 год.
4.3. Количество и общая площадь учебных кабинетов – 870.,  17.
4.4. Библиотека  14,8,   книжный фонд (количество)  23903 в т.ч. учебников
       4.5. Мастерские -  75 кв.м., 15 ученических мест, оборудование: токарный     
станок 2; заточный станок 1; фуговальный 1; сверлильный 1; токарный  
по металлу 1.
4.6. Наличие и площадь столовой  126 кв.м., число посадочных мест  60.
4.7. Наличие и площадь спортивной площадки   1500 м2
4.8. Площадь пришкольного участка   0,3 га.
4.9. Наличие и оборудование географической площадки   нет.
4.10. Обеспечение температурного режима (тип источника тепла, его   
         мощность, договор с поставщиком)  кочегарка на твердом топливе 
4.11. Медицинское обслуживание обучающихся   ФАП.

4.12. Режим работы   2 смены. Сменность занятий  8.55 – 1 смена, 13.00 – 2    
         смена
4.13. Расписание учебных занятий  составлено согласно СанПиНа.
 4.14. Благоустройство территории  благоустроена.      
Данные  о техническом оснащении образовательного процесса.

	№
п/п
	Материально-техническое оснащение 
	Количество 

	1.
	Медиапроектор 
	1 шт.

	2.
	Сканер 
	2 шт.

	3.
	Принтер 
	8 шт.

	4.
	Ксерокс 
	1 шт.

	5.
	Ламинатор 
	1 шт.

	6.
	Видеокамера 
	1 шт.

	7.
	Фотоаппарат 
	2 шт.

	8.
	Видеодвойка 
	1 шт. 

	9.
	Телевизор 
	3 шт.

	10.
	Магнитофон 
	5 шт.

	11.
	DVD-плеер 
	2 шт.

	12.
	Компьютер 
	12 шт.

	13.
	Интерактивная доска 
	1 шт.

	14.
	Кабинет физики 
	1

	15.
	Кабинет химии
	1

	16.
	Спортивное оборудование:
беговая дорожка 
теннисный стол 
волейбольный мяч
баскетбольный мяч 
футбольный мяч 
коньки 
лыжи 
	
1 шт.
2 шт.
20 шт.
20 шт.
15 шт.
30 шт. 
30 шт. 

	17.
	Туристический инвентарь:
	

	18.
	Наглядно-иллюстрированный материал для кабинета ОБЖ:
	


	19.
	Дидактика 
	1 шт.


	   5. Организация образовательного процесса:
5.1. Контингент  обучающихся  260
       дошкольное образование     35
       в том числе 1 ступень          94
		        2 ступень          99
		        3 ступень         32	
5.2. Количество классов, классов – комплектов  12
       в том числе 1 ступень - 5
		        2 ступень - 5
		        3 ступень - 2	
5.3. Образовательная программа учреждения, ее соответствие Уставу 
       соответствует.
5.4. Перечень реализуемых образовательных программ  федерального   
       компонента: все предметы ведутся согласно плана; регионального    
     компонента: география Забайкалья, ОБЖ, история Забайкалья, литература   
     Забайкалья, родное Забайкалье, моя малая Родина, «Зеленый мир»                                                                                          
     МХК, русский язык 10, 11кл., школьного компонента: 
      ритмика, художественный труд, элективные курсы в 9-11 классах
5.5. Дополнительное образование: ИЗОстудия, археологический,  
      туристический, поэтический клуб «Пегас», «Мир компьютеров», ЮДП,        
      «Мягкая игрушка», «Безопасное колесо», театральное искусство, культура речи, «Физика в твоей профессии», столярное дело, «Мой выбор», психология
5.6. Обеспечение учебно – программной литературой –  1 ступень – 100%, 2 ступень – 98 %, 3 ступень -  90%
5.7. Уровень удовлетворения  образовательных потребностей обучающихся, родителей: выше среднего
5.8. Результаты итоговой аттестации выпускников за последние 3 года
	2 ступень
       Всего обучалось в 9 классе   68
       Всего допущено к итоговой аттестации   68
       Освобождено от итоговой аттестации   нет
       Успешно прошли итоговую аттестацию   68
       В  том числе на «4» и «5»    21
	3 ступень 
Всего обучалось в 11 классе   48
Всего допущено к итоговой аттестации  48
Освобождено от итоговой аттестации  нет
Успешно прошли итоговую аттестацию   48
В том числе на «4» и «5»   16
Из них получили:
	Золотую медаль   1
	Серебряную   3
5.9. Качество обученности за три года:
	Годы
	Кол-во учащихся
	Успевают
	Не успевают
	% успеваемости
	«4»
	«5»
	% качества

	2006-2007
	273
	273
	-
	100
	62
	23
	40

	2007-2008
	271
	271
	-
	100
	58
	20
	39

	2008-2009
	261
	261
	-
	100
	60
	18
	41


5.10. Формы получения образования: дневное, индивидуальное
5.11. Степень развития познавательных интересов обучающихся (олимпиады,  
конференции, конкурсы, спартакиады и т.д.). Олимпиада по литературе – 1 место, русскому языку – 3 место, истории, географии, биологии – 3 место, ОБЖ – 2 место, обществознанию – 1 место. Участие в конкурсе семейных  фотографий «Как питаешься, так и улыбаешься» - 3 место, «Разговор о правильном питании» - 1 место, «Кулинарное путешествие во времени» - 1 место, «Безопасное колесо» - 3 место. Участие в соревнованиях по теннису – 1 место, «Лыжня России – 2009» - 2 место, в районном турнире «Белая ладья» - 2 место, в спортивном ориентировании – 2 место, спартакиаде учащихся начальных классов – 1 место, «Шаг в науку» - 1, 2, 3 места, туристическом слете – 2 место. Участие в конкурсе детского и юношеского видеотворчества – 2 место, «От ниточки к шедевру» - 2 место. Участие в международном конкурсе детского творчества «Удивительный водно-болотный мир» - 3 место. Ежегодное участие в международной игре «Кенгуру», Всероссийской игре «Русский медвежонок». Участие в математическом и географическом чемпионате. Участие  в фестивале творческих и исследовательских работ школьников: «Портфолио» - работы опубликованы, размещены на сайте «Первое сентября». Участие в региональном конкурсе исследовательских работ, посвященных Н.В. Гоголю – 1 место, в конкурсе чтецов «Как прекрасна земля и на ней человек» - лауреаты конкурса. 
5.12. Место школы в  ранге по результатам районных мероприятий - 1 место  
5.13. Второгничество (за 3 года)  нет
5.14. Отсев (за 3 года): нет
6. Здоровье и здоровый образ жизни.
6.1. Статистические данные о состоянии здоровья обучающихся.
	Годы
	% здоровых детей
	% детей, имеющих хронические заболевания.

	2006-2007
	94%
	6%

	2007-2008
	97,5%
	42,5%

	2008-2009
	97%
	3%


6.2. Обучение на дому   4.
6.3. Охрана жизни и здоровья обучающихся и работников в образовательном     
       учреждении   есть. 
	Статистика травм за 3 года: нет
6.4. Уровень выполнения санитарно – гигиенических требований:  соответствует СанПиНу.
6.5.  Организация работы по охране труда и технике безопасности    - организовано (имеется программа по технике безопасности ОУ, приказы, инструкции, журналы).
6.6. Занятость учащихся физкультурой и спортом  198.
6.7. Орана прав детства, социальная защита обучающихся.
        Количество детей – сирот  нет  Опекаемых    5. Детей из неполных семей   44.
        Детей из многодетных семей   46   Детей – инвалидов    4.
7.  Организация досуговой деятельности.
7.1. Условия для развития творческих способностей (кружки, клубы, секции за 3 года): ЮДП, ЮДМ, «Безопасное колесо», волонтерское движение «Дельта», НОУ «Первые шаги», «Театральное искусство», «Страна Байкалия», настольный теннис, лыжи, танцевальный, гимнастический,  археологический, «Художественная мастерская», «Умелые ручки» 
7.2. Взаимодействие с внешкольными учреждениями: ДК, ДДТ, детский сад «Сказка», ПЧ  - 20, сельская библиотека, ПДН при ОВД, ПУ – 31, КДН и ЗП.
7.3. Правовое воспитание, профилактика правонарушений, их число за 3 года: 2 месячника в году: 74 мероприятия
7.4. Обеспечение воспитательного взаимодействия педколлектива и родителей обучающихся: работа с семьями, находящимися в социально опасном положении, индивидуальная работа с родителями, родительские собрания, лекции, посещение на дому, выступления агитбригады на предприятиях, совестные мероприятия и спортивные соревнования, школьные конференции, конкурсы, выставки, ярмарки, ведется карта участия родителей в общешкольных мероприятиях.
7.5. Психологический микроклимат школьного коллектива: благоприятный
7.6. Ученическое самоуправление  в формировании здорового образа жизни: работа совета физоргов
7.7. Мониторинг воспитательного процесса: мониторинг участия в школьных, муниципальных,  региональных мероприятиях, оценка эффективности работы классного руководителя. 
8. Управление методической работой.
8.1. Мониторинг качества образования по предметам ведется
8.2. Методическая диагностика: тесты, контрольные работы, анкетирование, срезы
8.3. Планирование методической работы: на основе диагностической карты
8.4. Организация методической работы:
- наличие методического совета: есть 
- количество школьных методических объединений и педагогов в них: «Перемена» (13 человек), «Росток» (5 человек), «Надежда» (6 человек), «Эврика» (5 человек), «Словесники» (7 человек)
- другие формы методической работы: творческие группы
8.5. Обобщение передового педагогического опыта за три года: 2007-2008 – 3, 2008-2009 – 4, 2009-2010 – 6 человек
8.6. Организация оперативной помощи учителю:  беседы, посещение уроков и их анализ, взаимопосещения
8.7. Работа с молодыми учителями: школа молодого учителя  
8.8. Аттестация кадров за три года: 2007-2008 – 3, 2008-2009 – 1, 2009-2010 – 6 человек
9. Внутришкольное  управление.
9.1. Система управления в школе по обеспечению базового и дополнительного образования:  партисипативная система управления
9.2. Взаимосвязь функций управления:  ассоциация «СУППиР» - содружество учеников,  педагогов, партнеров и родителей 
9.3. Состояние школьной документации: отличное
9.4. Психологический микроклимат в педагогическом коллективе: благоприятный








Критерий 1. Роль руководства в организации работ по обеспечению качества подготовки выпускников
1а. Модернизация Российского образования имеет своей целью достижения нового образовательного результата – выращивание функционально грамотной личности, способной ориентироваться  в потоке информации и оперативно использовать свои знания в изменяющихся условиях окружающего мира.
	Руководство школы является инициатором обсуждения с персоналом миссии, политики, основных целей и задач в области качества, которые касаются всех аспектов и процессов образовательной деятельности школы и утверждены Программой развития школы	 «Сотрудничество». Досатуйская школа – школа нравственности, это школа, в которой бы чувствовали себя комфортно и ученики, и учителя, и родители.  В основу концепции желаемого будущего школы заложена модель социокультурного  комплекса на ассоциативной основе. Учреждения образования, культуры, спорта, дополнительного образования входят в комплекс на договорной основе, строят работу по единому плану.  Координационным органом управления является Совет руководителей учреждений, возглавляемый представителем от органов местного самоуправления, обладающий рекомендательными правомочиями. (Участники договора согласовывают свои действия с Советом руководителей).	Комплекс создается на основании постановления главы администрации поселения «Досатуйское». Порядок и требования к заключению договора о сотрудничестве устанавливаются Гражданским кодексом РФ (ст. 1041-1054, гл.  9, гл. 21-26, гл. 55) законодательством о местном самоуправлении, законом РФ «Об образовании». При сотрудничестве необходимы следующие документы: положение о социокультурном комплексе  ассоциативного   типа, положение о совете руководителей, договор о совместной деятельности. 
 Для развития стратегии в области качества привлекаются все заинтересованные стороны. На сегодняшний день творческой группой под руководством заместителя директора по начальным классам создана Образовательная программа  начального образования, началась подготовительная работа по созданию Образовательной программы основного общего образования группой учителей под началом заместителя директора по ВР.   В старшем звене на основе плана-графика работает проблемная группа учителей по подготовке выпускников к ЕГЭ, руководителем которой является заместитель директора по УВР. Во всех перечисленных документах определены приоритетные  направления, цели и задачи, работающие на повышение качества подготовки выпускников,  сформулированные  на основе проблем, выявленных в результате исследований, мониторинга, диагностики.
	Кроме этих основных документов администрация школы руководствуется следующим перечнем государственных и школьных документов:
· Конституция  РФ от 12.12.1993 года;
· Конвенция о правах ребенка от 15.09.1990 года;
· Концепция модернизации Российского  образования на период до 2010 года от 28.12.2001 года №1756 – Р Федерального закона об образовании;
· Лицензия ОУ;
· Свидетельство о государственной аккредитации; 
· Устав МОУ СОШ п. Досатуй зарегистрированный от 23.03.2009 года;
· Коллективный договор между администрацией и трудовым коллективом;
· Правила внутреннего трудового распорядка МОУ СОШ;
· Образовательная программа школы;
· Годовой план;
· Учебный план;
· Положение об аттестации педагогических кадров;
· Положение о рабочих программах по предметам;
· Положение об элективных курсах;
Таким образом, в школе сформирована нормативно-правовая база для организации работ по обеспечению качества подготовки выпускников. При разработке документов педагогический коллектив и администрация школы основывается на принципах: целостности; комплексности; открытости.
Наша школа – это живая школа, стремящаяся преодолеть барьер   между академическими знаниями и применением этих  знаний на практике. Жизнь не стоит на месте и вносит свои коррективы в единое образовательное пространство. Во главу угла школа ставит физическое, нравствен Администрация школы учится вопросам управления качеством. С этой целью пройдены курсы в 2007г. по теме «Управление образованием» при ЧИПКРО.  В декабре 2007г. – директором и заместителем директора по УВР пройдена аттестация на высшую категорию, при этом обобщался опыт работы по теме «Управление качеством образования в школе», в мае 2009г.  – краткосрочные курсы в ГОУ ДПО «АОИПКРСС» по теме «Деятельностный подход в организации ОП». В настоящее время являемся слушателями курсов дистанционного обучения  по теме «Управление качеством образования и совершенствование нормативно-правовой базы школы в условиях модернизации образования».
	Руководство школы анализирует свою работу на административных совещаниях  2 раза в месяц по критериям:  выполнение плана работы каждым руководителем, посещение уроков и внеклассных мероприятий, результаты  внутришкольного  контроля, план работы на следующий период. Каждую четверть составляется отчет-справка о принятии управленческих решений по качеству образования в РОО; ежегодно в конце учебного года проводится анализ и самооценка деятельности школы. Глубокий анализ деятельности руководства и коллектива школы проводится по критериям при участии в конкурсах СМК. 

	

	


1б. Руководство школы является лидером в вопросах качества. Для построения СМК выделяются финансовые и материальные ресурсы. Администрация лично участвует в деятельности по повышению качества подготовки выпускников: проводит педсоветы, теоретические семинары, собеседования, планерки.  Директор заинтересован в законности и обоснованности своих действий. Он должен и обязан руководствоваться действующим законодательством различного уровня и иметь необходимый и достаточный пакет локальных нормативно – правовых актов школы, регламентирующих  её деятельность в вопросах. отнесенных к компетентности образовательного учреждения (ст. 32 Закона РФ «Об образовании»).
Приказ по школе является одной из составляющих нормотворческой деятельности руководителя.
Приказы:
· кадровые;
· финансовые;
· общие;
· по учащимся.
Издания приказа: директор – секретарь – зам. директора -  учитель –учащиеся.
Знакомство  с приказами:
- доска приказов;
- письменное уведомление учителей, учащихся под роспись;
- знакомство на совещаниях при директоре, родительских собраниях, общешкольных линейках.
Кредо педагогического коллектива и администрации школы является «можно и нужно учить всех детей без исключения вне зависимости от их способностей и склонностей, индивидуальных различий».
Нравственное   и психическое здоровье участников образовательного процесса, стараясь  организовать процесс таким  образом, чтобы снизить перегрузки и неврозы участников ОП. С этой целью мы:
· используем вариативные образовательные программы и учебники;
· осваиваем современные образовательные технологии;
· выстраиваем систему внеурочной работы по предметам.
Организация образовательного процесса таким образом позволяет ученикам: «решить многие проблемы образования (нравственное воспитание, самоопределения личности)» - А.А. Ухтомский.
Педагогам: повысить профессиональное развитие без перегруза, профессионального сгорания.
Администрации:  своевременно разрабатывать и принимать рациональные и качественные управленческие решения. 
Организация учебного процесса строится на следующих принципах:
· изучение уровня развития ребенка;
· соответствующее  планирование учебной нагрузки, выбор программы;
· проверка уровня усвоения знаний, корректировка программ, рефлексия;
· формирование мотивации к обучению.
Создана система обеспечения регулярной обратной связи с персоналом. В образовательном учреждении проводится анкетирование педагогов «Оценка качества образования школы» для анализа и повышения эффективности руководства системой обеспечения качества подготовки выпускников:
- роль руководства в организации работ;
- планирование в области качества;
- использование потенциала работников;
- организация и управление деятельностью ОУ;
- удовлетворенность персонала в ОУ;
- влияние ОУ на общество;
- результаты работы ОУ;
- удовлетворенность потребителей.
1б. Механизм управления ОУ меняет формы взаимодействия отношения школы и всех участников образовательного процесса. Структура этих отношений строится таким образом.
	На уровне ОУ – директор – заместители – предметные МО.
	На уровне ОУ – директор – совет школы.
	На уровне учителя – заместители – предметные  МО – учителя.
	На уровне ученика – учитель – классный коллектив – ученик.
	На уровне родителя – родитель – классный руководитель (социальный педагог) – ученик.
	Одна из основных задач, стоящих перед  школьной администрацией – это оптимизация управления: обоснование, выбор и реализация мер, позволяющих получить  высокие результаты при минимальных затратах времени и усилий стороны всех участников образовательного процесса. 
	Осуществлялась и осуществляется по традиционным критериям:
· качество и обученность ученика;
· качество и обученность класса;
· качество и обученность ОУ в целом;
· результаты экзаменов в традиционной форме, в форме ЕГЭ;
· результаты контрольных работ (входные, итоговые, административные);
· результаты олимпиад, конкурсов «Русский медвежонок», «Кенгуренок»;
· участие педагогов в конкурсах разного уровня.
1в. Директор школы определяет стратегию развития школы, а его заместители реализуют её. Они занимаются непосредственно оперативным управлением, и каждый несет ответственность за свой участок деятельности. Директор как первое лицо координирует работу в целом, отслеживает результаты, вносит коррективы, обеспечивает максимально эффективное взаимодействие школы с внешней средой и, в конечном итоге несет ответственность за всю школу, ее работу, репутацию, успешность.
	Взаимодействие ОУ с другими учреждениями и организациями по вопросам обеспечения качества подготовки выпускников:
· Детский сад (заведующая детским садом и работниками) – обеспечение качества подготовки детей к школе;
· директор ДК; районный ДДТ (формирование компетентной личности);
· заведующая ФАПом; (здоровьесбережение, работа с семьей)
· глава администрации сельского поселения «Досатуйское»; (материально-техническое обеспечение, организационные вопросы разных направлений, работа с семьей);
· редакция газеты «Приаргунская заря», «Чадо» (творческие работы учащихся);
· администрация Погодаевской, Юбилейнинской  СОШ (привлечение педагогического коллектива для работы в школе).
· Развитие одаренности детей:

 

1г. Современный учитель в первую очередь должен быть профессионалом и любить свое дело. Заинтересованность людей работой – значит реализовать намеченные планы. Чтобы школа двигалась вперед, много зависит от стимулирования  учителей. Администрация школы использует следующие стимулы для профессионального развития педагогов:
- творческий отпуск в каникулярное время учителям, работающим над рефератами для прохождения аттестации;
- дополнительные дни к отпуску за проведенные открытые уроки, внеклассные мероприятия;
- организация обобщения опыта, содействие в подготовке публикаций в печати, фестиваль педагогических идей «Открытый урок»;
- вынесение благодарности с занесением в трудовую книжку;
- награждение почетными грамотами, дипломами;
- рекомендации администрации школы учителям для участия в конкурсах «Лучших учителей России»,  «Учитель года», «Педагог дополнительного образования», «Самый классный классный»;
-рейтинговая система оценки деятельности учителя
	Все это оказывает на педагога положительное влияние, побуждает его совершать   поступки, направленные на совершенствование профессионального мастерства, повышение качества преподавания.



Критерий 2. Планирование в области обеспечения качества подготовки выпускников (принятие управленческих решений, основанных на достоверных фактах) 
2а. В школе  осуществляется комплексная система сбора и анализа разносторонней информации, которая охватывает все основные процессы. По всем процессам определены критерии оценки деятельности  участников ОП , включающие: 
· критерий сформированности ключевых компетенций;
· критерий уровня обученности;
· критерий реализации воспитательной функции ОП;
· критерий здоровья;
· критерий социальной оценки деятельности ОУ;
· социально-воспитательный критерий;
· критерий создания условий;
· критерий сформированности социокультурного образовательного пространства;
· критерий сформированности потребностей и мотивации в самообразовании, саморазвитии участников ОП.
 Оценка деятельности участников ОП по критериям  составляет основу системного мониторинга школы. Ежегодно проводится самооценка и самообследование работы коллектива школы, при этом группой аудиторов, в которую входят члены методсовета,  заполняется таблица «Диагностический материал для комплексного мониторинга». 
 Создана программа педагогического мониторинга  “Качество образовательной подготовки учащихся”. (Приложение) Цели мониторинга: достигается ли цель образовательного процесса, существует ли положительная динамика в развитии учащихся, соответствует ли уровень сложности изучаемого материала возможностям учащихся.
Методы сбора информации: 
· изучение материалов индивидуальных достижений;
· наблюдения;
· тестирование;
· выполнение контрольных срезов: «входных», тематических, промежуточных, итоговых;
· отчеты;
· анкетирование;
· диагностирующие методики.
Формы представления информации: таблицы, справки, диаграммы, портфолио участников ОП.
Ответственные за проведение системного мониторинга: заместители директора по УВР, ВР,  психолог, социальный педагог, медсестра,  классные руководители, учителя начальных классов, учителя-предметники.
Приведем конкретные примеры по сбору информации и ее анализу.
	Сбор информации о сформированности ключевых компетенций начал осуществляться в 2008 -2009 году. Для этого при посещении уроков администрацией школы и взаимопосещении стали использовать «Анкету качества урока», при анализе которой выявлялась работа по формированию ключевых компетентностей. На основе «Анкеты качества урока» заполняются  мониторинговые карты  «Повышение педагогического мастерства». (Приложение). Этот вид сбора информации и анализа результатов используем при проведении тематического или классно-обощающего контроля, после которого обязательны управленческие решения, а также при прохождении учителем  аттестации на 1,2 и высшую категории.
В этом учебном году начали работать по программе опытно-экспериментальной площадки: выбрали классификацию КК:  коммуникативные, исследовательские, организационные, интеллектуальные, общекультурные, ценностно-ориентированные. Конкретизировали учебное содержание КК, т.е. определили содержание конкретных умений, входящих в ключевую компетенцию, которыми должны овладеть учащиеся, выработали критерии, по которым можно судить об уровнях их достижения, составили мониторинговые таблицы для фиксации наблюдений по формированию коммуникативной, исследовательской компетенций. (Приложение). При этом оценку осуществляет учитель-предметник и учащиеся класса: они имеют карты отслеживания по овладению коммуникативной компетентностью и при наблюдении, например, за выступлением ученика перед аудиторией,  оценивают по 3-балльной системе (0,1,2)  умения и действия, определяют уровень владения компетенцией (низкий, средний, высокий).
	Для оценки участия родителей в жизни школы классными руководителями ведутся «Карты  оценки деятельности родителей по участию в образовательном процессе школы». Отслеживается посещаемость родительских собраний, обмен опытом, индивидуальные посещения школы, участие в мероприятиях класса, школы. (Приложение)
Постоянно следим за достижениями школ района, региона, РФ. Информацию получаем на совещаниях разных уровней, Интернет-сайтах, из методических журналов комплекта «Образцовая школа». На базе нашей школы работает районная школа молодых руководителей, во время занятий которой изучаются вопросы управления. Формы проведения занятий разные: круглый стол, экскурсии в творческую мастерскую учителя, анализ уроков и внеклассных мероприятий, работа с документами, обмен опытом, консультации по запросам  и др. При этом знакомимся с лучшими достижениями других ОУ, с новыми подходами в области обеспечения качества, технологиями обучения и управления. Все новинки анализируем и применяем при планировании.
Информация по социальным и правовым вопросам деятельности ОУ собирается и анализируется совместно с профсоюзным комитетом школы, доводится до коллектива на производственных совещаниях или  через информационные стенды.
2б. Политика и стратегия внутришкольного  управления качеством образования разрабатывается с 2006 года. В течение трех лет она совершенствуется, в ее процессах принимают участие все заинтересованные стороны: педагоги, учащиеся, родители, представители общественности, руководители РОО и Администрации сельского поселения «Досатуйское».
	В школе создана система управления качеством образования, включающая 
· Программу развития школы «Сотрудничество» (2005-2010г.);
· Положение о системе оценки достижений участников ОП на основе компетентностного подхода;
· Программа педагогического мониторинга “Качество образовательной подготовки учащихся”;
· Положение об ассоциации «СУППиР»; ( участие родителей и общественности в оценке качества образования);
· Проведение внутренней экспертизы и самооценки деятельности школы с учетом критериев, характеризующих основные компоненты деятельности с позиций менеджмента качества.
·  Ежегодный публичный доклад;
Модель реализации Программы развития школы:
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Ключевые компетентности


В Программе развития определены стратегическая и тактические цели, спроецированные на все уровни управления, структурные подразделения и ключевые процессы. 
Стратегическая цель: разработать и апробировать модель социокультурного  комплекса на основе компетентностно-ориентированного образования. 
Тактические цели:
1. Создавать условия для повышения уровня качества образования, обеспечивать качество подготовки выпускников школы.
1) Разработать программу предшкольного образования детей совместно с детским садом «Сказка» с учетом  психолого-педагогических требований к организации подготовки и пожеланий родителей.
2) Апробировать систему предпрофильной подготовки в основной школе, позволяющую осуществить осознанный выбор личной образовательной траектории.
3) Разрабатывать индивидуальные образовательные маршруты для одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями.
4) Разработать и апробировать модель школьного научного общества учащихся (ШНОУ), включающую участников образовательного процесса (ОП) на всех ступенях обучения в научно-исследовательскую деятельность.
1. Вовлекать педагогический коллектив в инновационную деятельность по достижению высокого уровня ключевых компетентностей учителя и учащихся.
1) Организовать постоянно действующий семинар  «Современные образовательные технологии» на основе инновационной деятельности учителей.
2) Разработать систему мониторинга развития компетентностей участников образовательного процесса.
3) Создать модель методической работы с  педагогическими кадрами по запросу с целью достижения образовательных результатов учащихся и учителей.
1. Создать систему оценки достижений участников образовательного процесса на основе компетентностного подхода к качеству образования.
1) Создать условия перехода с управления результатами на управление личностными достижениями.
2) Апробировать концептуальную модель оценки личностных достижений участников ОП через работу творческой исследовательской группы.
1. Разработать технологические и инструментальные средства для реализации компетентностного подхода в педагогическую практику коллектива школы.
1. Организовать диагностическую работу по социальному заказу на овладение компетенциями.
1. Создать условия для апробации проекта «Модернизация системы оценивания»  в урочной и во внеурочной деятельности.
1. Разработать программу по сохранению и укреплению физического здоровья учащихся и педагогов, позволяющую повысить качество подготовки выпускников школы.
1) Обеспечить обновление содержания образования на основе:
а) введения в него идеи валеологического образования;
б) создание системы нравственно-эстетического образования;
в) использования альтернативных образовательных программ
2) Создание системы оздоровления детей с низким уровнем состояния физического и психического здоровья.
3) Создание современной материально-технической базы для обучения воспитания, развития и оздоровления участников ОП.   
1. Разработать и апробировать партисипативную систему управления демократическими преобразованиями образовательного процесса школы.
1) Вовлекать субъектов  ОП в преобразования школы через работу органов государственно-общественного самоуправления.
2) Разработать структуру ученического самоуправления и школьного соуправления в процессе апробации проекта.
3) Обеспечить развитие активных партнерских связей школы с различными общественными институтами с целью расширения границ влияния на личность ученика.
В процессе реализации постоянно контролируется степень достижения целей, предпринимаются корректирующие действия. Действует система информирования персонала школы, родителей и учащихся о стратегии развития. Она включает традиционные методы (приказы, административные планерки, совещания при директоре, заседания методсовета, ШМО, линейки, информационные стенды), а также публикации в периодической  печати, рассылку документов по подразделениям, классам, публичные отчеты, выставки для населения, выступления агитбригады на предприятиях поселка, творческие отчеты кружков, секций, клубов на общешкольных родительских собраниях и конференциях с использованием ИКТ., сайт школы. Обеспечивается обратная связь с участниками ОП через анкетирование, выступления на собраниях, письменные отзывы. Слушая выступление администрации одной из агинских школ на конкурсе инициатив, пришли к выводу, что у нас недостаточно отработаны механизмы информирования о проводимой политике школы на основе ИКТ,  и нужно активно разрабатывать это направление.
2в. Реализация проектов регулярно анализируется и корректируется с учетом потребностей и ожиданий всех заинтересованных сторон.  В конце каждой четверти пишется справка о принятии управленческих решений по качеству образования и их выполнении. Ежегодно сопоставляется план мероприятий школы с его выполнением, составляется гистограмма, которая помогает проанализировать и спланировать деятельность по процессам. На ней отмечены наиболее значимые направления работы, по каждому из них на год намечены мероприятия.
	По данным гистограммы за 2008-2009 учебный год видно, что годовой план работы школы реализован почти полностью, что составило 95%. Большое внимание уделяется работе с родителями, как в классах, так и в масштабе школы. По сравнению с прошлыми годами увеличилось количество публикаций учителей, учащихся, администрации в разных изданиях. 


	Участие в анализе результатов и предпринимаемых  корректирующих действиях можно проследить в представленной ниже таблице:
МОУ Досатуйская СОШ

19

	Проекты
	Старостат, совет физоргов
	методсовет
	педсовет 
	Совет руководителей при администрации поселения
	Общешкольная конференция ассоциации «СУППиР»

	Здоровье
сбережения
	Конкурс «Самый здоровый, самый спортивный класс», Конкурс «Спортсмен года»
	Подготовка педсовета «Итоги работы по программе здоровьесбережения»
	«Итоги работы по программе здоровьесбережения»
Оценка деятельности коллектива по программе «Здоровьесбережения»
	Проведение спортивных праздников;
Организация летнего отдыха детей;
Подготовка катка
	Дни здоровья,
«Папа, мама, я – спортивная семья»
Конкурсные программы «Дочки – матери - бабушки», «Сыновья – отцы - дедушки»

	Качество подготовки выпускников
	Конкурс «Ученик года»
	Анализ инновационной и ОЭР, результатов ЕГЭ, ГИА
	«Инновации в оценивании», 


	Успешность сдачи ЕГЭ
	Презентация программ дополнительного образования;
Бал науки

	Модернизация системы оценивания
	Рейтинговые карты для подведения итогов конкурса
	Проект «Положения о системе оценки достижений участников ОП»
Рейтинговая технология оценивания деятельности педагогов
	Утверждение «Положения о системе оценки»
Компетентностный подход и система оценки достижений участников ОП.
Немой педсовет «Портфолио учителя»
	Подведение итогов года – защита «Портфолио классов» (члены жюри)

	«Положение о поощрениях и наказаниях»;
Подведение итогов года – защита «Портфолио классов»


	Модернизация управления
	Председатели всех органов ученического самоуправления входят в ассоциацию «СУППиР»
	Панорама научно-методической работы школы. Создание ВИГ
	Самооценка деятельности школы по критериям
	Создание социокультурного комплекса на ассоциативной основе,
«Договор о совместной деятельности»,
Положение о Совете руководителей
	Положение об ассоциации «СУППиР»;
Совет отцов, Совет бабушек


Участие в анализе результатов и предпринимаемых  корректирующих действиях
Информационная справка о принятии управленческих решений по качеству образования (3 четверть 2008-2009)
	Работа администрации школы и всего педагогического коллектива в 3 четверти была направлена на повышение качества образования по направлениям: 
1. Качество образовательной подготовки учащихся;
1. Качество преподавания;
1. Качество работы с родителями .
Качество образовательной подготовки учащихся
1. Подготовка учащихся и участие в Молодежных Чемпионатах, игре «Кенгуру». 
1. Проведена школьная научно-практическая конференция  по поисковой работе: подготовка к краеведческой конференции.
1. Проведены пробные ЕГЭ в 11 и в 9  классах по русскому языку, математике, истории, обществознанию, географии, биологии. Результаты экзаменов проанализированы с учащимися, ведется работа по ликвидации пробелов. 
1. Административные контрольные работы за 3 четверть во 2 – 8, 10 классах: русский язык, математика, литература (читательские навыки), английский язык (5-6 кл.), физика (7,8,10), информатика (6, 8, 10), химия (8, 11) . Результаты проанализированы на совещании при директоре.
1.  Проведены 3 заседания проблемной группы в 9 классе.  Цель:  уровень готовности к экзаменам.
1. Еженедельный профилактический совет : работа с детьми группы «риска».( посещаемость уроков, успеваемость, поведение в школе и общественных местах).
Качество преподавания
Посещено уроков: всего – 93 (директор – 31, зам.дир. по УВР – 39, завуч по нач. кл. – 16)
Тематический контроль: Мониторинг результативности по введению предпрофильной подготовки и профильному обучению.
Классно-обобщающий контроль в 9 классе: готовность к ГИА. Создана проблемная группа, проведено собрание с родителями, ведется индивидуальная работа с учителями и учениками.
Совместное заседание МО точных наук и администрации: результаты пробных ЕГЭ и контрольных работ. Качество проведения уроков и внеклассной работы.
Персональный контроль:  качество преподавания уроков черчения.
Педсовет «Дополнительное образование: проблемы и перспективы»
Качество работы с родителями.
Праздник « Мужской характер»  (2 команды: ученики – совет отцов).  Совет отцов. Родительские собрания по классам. Посещение квартир, индивидуальные беседы. Совместное собрание учителей, родителей, учащихся 9 класса, 11 класса. Смотр художественной самодеятельности.  Антиалкогольная акция «Рифмой в набат» (выступление учащихся НОУ «Интеллект» в трудовых коллективах села


Критерий 3. Использование потенциала учителей, сотрудников, обучаемых для обеспечения качества подготовки выпускников.
3а. В школе разработана, документирована и систематически реализуется единая кадровая политика, базирующаяся на программе развития школы. Результаты Программы периодически анализируются, сравниваются с поставленными целями и рассматриваются на заседаниях разных уровней (педсовет, методсовет, МО, совет руководителей, старостат, конференция)), принимаются необходимые корректирующие действия. Проводится анкетирование персонала по вопросам развития и как инструмент самооценки, осуществляется мониторинг педагогической деятельности, введена рейтинговая система оценки достижений педагогов и школьников. Основываясь на Положении о методическом объединении, организовано и работает пять МО учителей по направлениям: гуманитарных наук «Словесники», точных наук «Эврика», эстетического и оздоровительного направления «Надежда», начального образования «Росток», классных руководителей «Перемена», имеющих планы работы МО, ведущих мониторинг достижений участников.  Все учителя входят в одно из структурных подразделений, которое согласует между собой индивидуальные цели преподавателей и обучаемых. Руководители МО входят в состав методсовета, который осуществляет руководство научно-методической деятельностью школы. По решению методсовета организуются по мере необходимости творческие, проблемные  и временные инициативные группы. («Положение о ВИГ»). Для улучшения работы с персоналом применяются разные формы работы: теоретические семинары с применением ИКТ, немые педсоветы с самооценкой и взаимооценкой, конференции - творческие отчеты, экскурсии в творческие мастерские учителей, смотры портфолио, обобщение опыта работы и представление его на разных уровнях. 
В ОУ 12 классов- комплектов. С классными коллективами работают классные руководители. 10 классных руководителей имеют высшее образование, а двое учатся в ВУЗе. В школе проводится мониторинг деятельности классного руководителя. В течение года просматривается участие классного руководителя  в работе творческих групп, проведение КТД, участие и проведение классных и школьных мероприятий, работа с родителями, работа с детьми «группы риска», работа с социумом. Классные руководители участвуют в мероприятиях, проводимых СДК, школой для жителей поселения. В своей работе классные руководители используют основные компоненты процесса обучения:
· Целевой компонент – постановка конкретных целей и задач по результатам ситуации в классе;
· Стимулирующее-мотивационный – проведение работы по привитию интереса к знаниям, учебе, творческой деятельности;
· Содержание образования – работа с выбором профильного обучения;
· Оперативно-деятельный компонент – контроль за тем, чтобы дети овладели «инструментом учения» на уроке и вне его, а родители и учителя-предметники создавали комфортные условия для обучения для обучения, осуществляли научную организацию труда. Успеваемость учащихся зависит не только от труда учителя, но и от родителей.
· Контрольно регулируемый – осуществляет контролирующие функции учителям-предметникам, родителям;
· Оценочно-результативный – информирование родителей об оценках и результатах учебы детей.
  С учетом этих компонентов разработаны критерии и показатели для оценивания деятельности классного руководителя, то есть разработана оценка эффективности деятельности. Классные руководители оценивают сами свою работу, оценивает администрация ОУ, проводится обсуждение на МО классных руководителей. В 2008 – 2009 году самая  высокая оценка эффективности работы  была у Федуриной А.С. – 1 место, Астафьева Л.Ю. – 2 место, Федурин В.МС. – 3 место.  (карта оценки)
3б.  Понимание качества образования претерпело на протяжении последних лет существенные изменения. Традиционно оно рассматривалось как достижение запланированных результатов, отраженных, например, в образовательных программах и учебных планах, и в определенном смысле приравнивалось к уровню обученности учащихся, имело количественное выражение. 
	Качество образования зависит от компетентности учителя, и если рассматривать его квалификацию как выражение требований конкретного заказчика к общим профессиональным компетентностям специалиста, то именно система повышения квалификации будет связующим звеном между требованиями к конечному результату (квалификационные испытания учителя и администратора) и достижением этого результата. Работая под запрос работников образования, система повышения квалификации может и формировать этот запрос, предлагая образовательные программы. Система повышения квалификации – это один из каналов обратной связи между разными уровнями системы образования. Это механизм создания единой команды педагогов и управленцев.
	Практика показывает, что курсы повышения квалификации эффективны как возможность довести до каждого стратегические цели и общие результаты образования. Курсы инициируют так же  обмен опытом между школами в форме семинаров, мастер – классов.
	Методическая служба школы предлагает педагогам разнообразные виды и формы работы, оставляя право выбора за учителем.
	Источник повышения квалификации
	Виды и формы работы

	Систематическое обучение 
Курсы 

Дистанционные курсы
	Посещение курсов в ЗабКИПКРО
Посещение проблемных семинаров на базе района
Педагогический университет «Первое сентября»

	Эксперимент 
Практика 
	Возможность получения консультаций по проведению эксперимента, внедрению новой технологии. Руководство секций научного общества учащихся (НОУ)

	Самообразование 
	Ознакомление с образом новинок методической литературы, с тематическими каталогами профессиональных издательств, заказ учебно-методической литературы.

	Обобщение опыта работы
	Посещение и проведение мастер – классов (внутри школы), аттестация на квалификационную категорию, участие в конкурсах. 


 	Серия теоретических семинаров и практикумов:
1. Требования к условиям реализации основных образовательных программ.
2. Работа творческой группы учителей в 9 классе «Качество проведенного урока».
3. Комплектование профильных групп и предпрофильных групп.
4. Состояние учебно – технического оборудования кабинета.
5.  НСОТ.
6. Переход от модели поддерживающего образования к модели инновационного образования.
7. Дополнительное образование: проблемы и пути их решения – творческая группа.
8. Создание системы оценки достижений участников образовательного процесса в условиях социокультурного комплекса.
9. Образовательная политика России.
10.  Современные образовательные технологии.
11.  Концепция государственных стандартов общего образования. 
12.  Образовательная программа начального общего образования как компонент федерального государственного общеобразовательного стандарта.
13.  Оценка качества образования школы.
Разработана и внедряется документированная система непрерывного повышения квалификации персонала для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения, которая учитывает как личные потребности, так и потребности школы.  Работает Школа молодого учителя,  где рассматриваются вопросы по запросам молодых педагогов, а также принимаются корректирующие и предупреждающие действия.
В бюджете школы планируются и выделяются средства в соответствии с планом обучения персонала.
3в. Поощрение является деятельной составляющей развития любого человека. Верное применение этих воздействий становится эффективным управлением коллективом действенным способом профессиональной мотивации сотрудников.
Структура поощрений:
· морально – психологическая;
· словесная похвала;
· профессионально – социальное;
· благодарность с занесением в трудовую книжку;
· почетная грамота;
· денежное поощрение.
Примеры поощрения, применяемые в МОУ Досатуйской СОШ: 
1. Проведение открытого урока – учителю предоставляется отгул в каникулы;
2. За высокое качество по предмету – благодарность с занесением в трудовую книжку;
3. За высокое качество ЕГЭ по предмету – почетная грамота;
4. Своевременное оформление документов: журнал, дневник, тетради – словесное поощрение.
5. По решению администрации и педсовета педагог представляется к присвоению звания «Почетный работник РФ», «Заслуженный работник образования Читинской области», а также к участию в конкурсе «Лучшие учителя РФ».
Эффективно действует система мотивации и поощрения персонала за деятельность по улучшению качества.
3г. В школьном коллективе  переплетаются личные,  возрастные и другие интересы. От характера общения зависит стиль управления педагогическим коллективом и состояние общей атмосферы школы.
	Общение между собой и обмен информацией осуществляется не только на собраниях, но и на их МО, педсоветах, административных планерках, профсоюзных собраниях. 
	Если вы любите работу, она будет любить вас. При этом и школа успешно развивается, и люди работают подолгу. 
3д.  Самая главная работа – это учитель. Элементарное невнимание начальства  - оборачивается для него душевной пустотой.
	В ОУ в тесном контакте с администрацией работает профсоюзный комитет:
-проводится совместная работа по обучению и аттестации работников школы по вопросам условий охраны труда и технике безопасности;
- профком оказывает материальную помощь сотрудникам из средств профсоюзного бюджета;
- обеспечивает детей сотрудников новогодними подарками;
-  проводят совместно культурно-массовые мероприятия, посвященные Дню учителя, 8 Марта, День знаний, учитель года
-организуются спортивные мероприятия: дни здоровья, спартакиады.
	От характера такого общения зависит стиль управления педагогическим коллективом, а, следовательно, и состояние общей атмосферы школы. 

Критерий 4. Рациональное использование ресурсов
4а. Ресурсное обеспечение на основе бюджетного финансирования позволяет решать инвариантные задачи, но быстрая изменчивость во времени и в связи с возникающими проблемами требует формирования резервов и ресурсов, позволяющих решать краткосрочные, среднесрочные и стратегические задачи, а также форс-мажорные проблемы.
	В октябре месяце каждого года в ОУ составляется бюджет на следующий год, в котором указывается, какое количество денег необходимо на заработную плату, оплату за методическую литературу, на приобретение твердого топлива, оплату электроэнергии, на хозяйственные нужды, ремонт ОУ, приобретение мебели, оборудования, методической литературы, оплата командировочных, включая курсы повышения квалификации.
	Бюджет ОУ отдается в бухгалтерию сельского поселения «Досатуйское», затем  заслушивается и утверждается на сессии депутатов сельского поселения. А затем отправляется в администрацию муниципального совета на утверждение. Согласно бюджету деньги поступают в ОУ, но не в полном объеме, особенно на хозяйственные нужды.
	Для улучшения  финансовых показателей Попечительским советом школы проводится работа  с частными предпринимателями, базовым предприятием, родителями.
4б. Эффективность обучения во многом зависит не только от всеобъемлющего и компактного представления учебного материала, но и от решения целого ряда проблем общего управления деятельностью учебного заведения. Сюда входят управление хозяйственной деятельностью, учет кадров, планирование учебного процесса и многое другое. 
	В процессе решения этих задач традиционными способами в ОУ  создаются и обрабатываются десятки тысяч бумажных документов. При этом до 30% рабочего времени тратится только на поиск документов, а около 15 % бумажных документов безвозвратно теряется. Приведенные оценки справедливы для каждодневной управленческой деятельности.
	Решение же специфических задач, с которыми приходится сталкиваться преподавательскому составу, требует, как правило, еще больших затрат. При составлении учебного плана и подбора учебного материала основное время учителю приходится затрачивать на поиск и изучение большего количества литературы и методических пособий.
	Использование современных технологий управления информацией позволяет осуществлять операции в  автоматическом режиме.
	Учет информационных ресурсов в школе ведется в едином электронном каталоге. Для электронных документов сформирован  специальный электронный архив, в котором  поддерживаются  особые  режимы информационной безопасности и разграничены права доступа. Для учета бумажных документов в электронном каталоге предусматриваются учетные карточки.
4в. В нашем поселении значительная часть детей не посещает дошкольные учреждения, поэтому школа оказывается для этих детей первым образовательным инструментом, с которым они сталкиваются в своей жизни. Многие из тех, кто получил семейное воспитание, оказываются неготовыми к реальным условиям и требованиям школьного обучения.
	Большинство родителей стремятся хорошо подготовить своего ребенка к обучению, поэтому приводят его в ОУ. Поэтому, в школе созданы подготовительные классы для учащихся 5 и 6 лет, которые отвечают интересам семей, желающих, чтобы их ребенок оказался успешным при обучении.
	Поставляет детей и дошкольное учреждение «Сказка». Дети из детского сада тоже посещают школу, в целях знакомства с ОУ, учителем.Воспитатели детского сада и учителя начальных классов проводят совместные заседания. Приводят детей на открытые занятия в первый класс.
	ОУ поддерживает взаимоотношения с Погодаевской школой, Урулюнгуйской СОШ, а также со школой Юбилейного  Краснокаменского района. Через школу молодого руководителя, организованную на базе нашей школы, осуществляется связь с Быркинской, Старо-Цурухайтуйской, Кличкинской, Пограничнинской СОШ. В прошдом году в нашей школе проведено 4 районных семинара: учителей эстетического направления, физиков, руссоведов, историков, на которых присутствовали учителя и администрация из разных школ. 
	Наша школа поставляет учащихся для дальнейшей учебы в ПУ – 31 пгт. Приаргунск, в сельскохозяйственный техникум г. Читы и сельскохозяйственную академию Иркутска, медицинское училище г. Краснокаменска и Новосибирский военный институт, БИЭПП и ЧГУ, медакадемию и ЗабГГПУ и другие  учебные заведения.
	Для поставки в ОУ оборудования выбираются поставщики, с которыми заключается договор, оплачиваются деньги  и оборудование поставляется в начале в отдел образования, а затем в школу. Поставщики оборудования находятся в Чите, за  исключением поставщиков спортивного инвентаря, лыж, коньков, которые находится в Екатеринбурге.
	За последние три года техническая оснащенность ОУ улучшилась.
	Отсева в школе нет. Есть учащиеся, которые находятся на индивидуальном обучении – это 4 человека.
4г. Администрация  муниципального района «Приаргунский район» передала имущество ОУ в оперативное управление на общую сумму 6.729.243 рубля, а ОУ приняло имущество на свой баланс и ведет по нему отдельный учет, использует имущество в соответствии с целями и задачами. Обеспечивает техническое обслуживание и ремонт помещений и теплосетей, проводит работы, обеспечивающие содержание в надлежащем состоянии прилегающие территории. 
	Ежегодно, перед началом учебного года, проводится ремонт отопительной системы и котельной, просматривается оборудование, проводится косметический ремонт зданий. 
	При подготовке школы к началу учебного года, наша школа ежегодно в тройке лучших.
4д. С помощью технологий учителя стремятся превратить обучение в своего рода «производственно-технологический процесс с гарантированными результатами». Технологическая цепочка взаимосвязанной деятельности учителя и ученика  выстраивается в соответствии с целями предмета и гарантирует всем учащимся достижение и усвоение обязательного минимума содержания общего образования по предмету.
	При этом обязательная часть любой технологии обучения – диагностические процедуры применения различных измерителей результатов обучения. Педагоги школы используют разные виды педагогических технологий:
· Здоровьесберегающие технологии;
· Технология развития критического мышления;
· Рейтинговая технология 
· Технология сотрудничества;
· Компьютерные технологии и другие.
Ни одна из технологий в наших условиях не универсальна. Абсолютно каждая дает не меньший «отсев» в лице отстающих в развитии, обученности или воспитании учащихся. Каждый педагог – творец технологий. Для педагога, работающего на технологическом уровне, всегда главным ориентиром является познавательный процесс, в его живом, естественном и развивающемся состоянии.
В представленных ниже таблицах можно проследить состояние инноваций и занятия ОЭР в школе:
	№
	Общее направление инновационной деятельности
	Вводимое новшество
	Результаты

	1.
	Разработка и апробация новых педагогических технологий
 Балагурова Н.М.

	Программа по русскому языку для 10-11 классов на основе блочно-модульной технологии

Исследовательская деятельность учащихся как средство саморазвития личности.
	Презентация программы на районном семинаре учителей русского языка; 
на  I краевом фестивале педагогических идей.
Проведение открытых уроков для учителей района


Конкурс НПНО «Лучшие учителя России».
Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2007, 2008-2009г. статьи «Урок литературы в 10 классе», «Урок развития речи в 7 классе».
 Конкурс «Мой лучший урок», посвященный 200-летию Н.В.Гоголя

	2.
	Разработка и апробация новых педагогических технологий Стрельникова О.А.
	Внедрение проектной технологии на уроках физики
	Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008-2009г.,  на сайте «Первое сентября», презентация опыта работы при аттестации на высшую категорию, в районном конкурсе «Учитель года-2009», при проведении открытых уроков для учителей района

	3.
	Разработка и апробация новых педагогических технологий Банщикова Л.П.

	Внедрение технологии дифференцированного обучения в начальной школе
	Конкурс НПНО «Лучшие учителя России».
Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2007, 2008-2009г. Публикация методической разработки в газете «Первое сентября»

	4.
	Разработка и апробация новых педагогических технологий Федурина А.С.
	Рейтинговая технология оценивания на уроках русского языка в старших классах
	Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008-2009г.
конкурс НПНО «Лучшие учителя России» -2007, выступление на районном семинаре учителей русского языка. 

	5.
	Разработка и апробация новых педагогических технологий Астафьева Л.Ю
	Введение ИКТ в творческий труд учителя


	Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008-2009г.
Открытый урок МХК для учителей района

	6.
	Организация пилотной площадки для апробации ФГОС второго поколения Банщикова Л.П.
	Разработка нормативно-правовых документов для перехода на новые ФГОС второго поколения
	Создание учебного плана,  образовательной программы для 1 ступени, программ внеурочной деятельности

	7.
	Создание системы выявления и поддержки одаренных детей
	Модель ШНОУ учащихся (включая участников ОП на всех ступенях образования)









Поэтический клуб «Пегас»
Федурина А.С.









Изостудия
Сидякина С.П.




Программа трудового лагеря «Археолог» Федурин В.М.
	Внедрение программы НОУ «Интеллект»(5-11 классы) и «Первые шаги» (1-4 кл.)
«Шаг в науку», «Музей и дети», «Человек в истории», конкурс исследовательских работ учащихся, посвященный 200-летию Н.В.Гоголя. Публикация в материалах фестиваля исследовательских работ «Портфолио» 2008-2009г. на сайте «Первое сентября» (6 учащихся)
Выпуск сборника исследовательских работ учащихся

Районный и краевой конкурс чтецов (лауреаты конкурса)
Международные конкурсы: «Болотенок», «Весна без выстрела», «Мир заповедной природы».
Выпуск сборника стихов «Прозрачный источник». Публикации стихов в газете «Чадо», «Земля», «Приаргунская заря»
Презентация опыта работы на Сократовских чтениях – 2009 (диплом за инновационный опыт)

Районные конкурсы творческих работ учащихся
Оформление школы
Выставка творческих работ учащихся (г.Краснокаменск)
Международный конкурс рисунков «Болотенок»
Составление археологической карты Забайкалья. Материалы для краеведческого музея школы и района. Конкурс программ по летнему отдыху. Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008-2009г.,  на сайте «Первое сентября»,

	8.
	Разработка и апробация образовательных программ Баранникова Н.Г., Федурин В.М., Стрельникова О.А., Балагурова Н.М., Федурина А.С., Шестакова Е.Н., Безъязыкова О.В.
	Организация обучения в микрогруппах профильного обучения на основе ИУП
	Программы элективных курсов
Результаты ЕГЭ

	9.
	Разработка и апробация примерных основных образовательных программ Баранникова Н.Г.
	Программа по географии для 8-9 классов на основе системы исследовательских заданий
	Презентация программы на районных педагогических чтениях, при аттестации на высшую категорию, 
Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2007, 2008-2009г. на сайте «Первое сентября» Проведение открытых уроков для учителей района

	10
	Разработка системы менеджмента качества образования
	Разработка системы менеджмента качества образования в контексте компетентностного подхода
	Программа развития школы «Сотрудничество». Презентация опыта работы на «Форуме Забайкалья 2008», на августовской конференции.
Конкурс ПНПО, конкурс «Внутренние системы менеджмента качества образования».

	11
	Новые формы воспитания Михалева С.И.


	Детские объединения «Солнышко», «Пламя», Клуб старшеклассников



Разновозрастные творческие группы учащихся

Астафьева Л.Ю.

	Программа детских объединений.
Клубы: лучат, затейников, тимуровцев, вожатых, исследователей
Презентация опыта работы на районном семинаре по воспитательной работе школ, социальный  форум «Забайкальцы – Забайкалью – 2008»

Районный конкурс «От ниточки к шедевру», 2 место
Районная краеведческая конференция
Районный конкурс «Педагог дополнительного образования» -1 место

	12
	Развитие активных партнерских связей школы
	Ассоциация «СУППиР» (сотрудничество учеников, педагогов, партнеров и родителей)
	Положение об Ассоциации «СУППиР»
Общешкольные конференции (начало учебного года –планирование, подведение итогов года)
Бал науки, День здоровья, «Папа, мама, я – спортивная семья», конкурсы «Дочки-матери-бабушки», «Сыновья – отцы - дедушки»
Совет отцов, Совет бабушек
Смотр художественной самодеятельности
Ремонт школы

	13
	Создание системы образовательных услуг
Кутузова Л.Н., Захарченко З.Д.
Асташова Н.В.

	Апробация предшкольного образования Социальная практика учащихся 8-9 классов
	Программа предшкольного образования ( дети 5-6 лет)

Программа предпрофильной подготовки. Программы элективных курсов.



2)опытно-экспериментальная деятельность
	№
	Тема ОЭР
	Направление ОЭР
	Результаты

	1

	Интенсивное развитие речемыслительных и интеллектуальных способностей школьников на основеУМК по редакцией С.И. Львовой
	Развитие вариативности ОП;

Савина Л.А. –эксперимент на районном уровне

	Внедрение программы по русскому языку в 5-7 классах по УМК под редакцией С.И.Львовой, проведение открытых уроков для учителей района, обмен опытом на августовской конференции (секция руссоведов). Публикация в материалах Фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008-2009г. статьи «Урок русского языка в 5 классе по УМК под редакцией С.И. Львовой» на сайте «Первое сентября»

	2.
	Апробация программы «Прекрасное рядом с тобой» по курсу «Синтез искусств» под редакцией О.А. Куревина и Е.А.Лутцевой
	Развитие вариативности ОП;

Сидякина С.П. - эксперимент на районном уровне

	Создание учебно-методического комплекса по программе «Художественный труд и искусство» в 1-4 классах Проведение открытых уроков для учителей района Презентация  опыта работы на районных  педагогических чтениях, краевой конференции по ЗОЖ, районном семинаре учителей секции «Искусство»

	3.
	Альтернативные способы оценивания учебных достижений младших школьников Солодовникова Н.В – педагог-исследователь

	Развитие системы оценки качества образования в условиях компетентностного подхода;

	Презентация из опыта работы на районных и областных педагогических чтениях, краевой конференции учителей начальных классов, конкурсе НПНО «Лучшие учителя России», краевом фестивале педагогических идей Публикация методических разработок на сайте «Первое сентября Проведение открытых уроков для учителей района

	4.
	Развитие универсальных учебных действий у младших школьников
 Козлова Л.В., Шестакова Е.Н., Фефелова О.С., Сидякина С.П., пилотная площадка

	Переход на новые ФГОС второго поколения
	Разработанные программы в системе дополнительного образования для учащихся 1 класса

	5.
	Создание системы оценки достижений участников ОП в условиях социокультурного комплекса 
Краевая экспериментальная педагогическая площадка
	Развитие системы оценки качества образования в условиях компетентностного подхода;
	Презентация опыта работы на районной августовской конференции.  Публикация статьи  (материалы краевой конференции «Компетентностный подход в образовании»)



 Доля педагогических работников, ведущих инновационную и ОЭ деятельность,
  составляет примерно 80%. 


Критерий 5. Управление процессами обеспечения качества подготовки выпускников  (реализация принципа процессного подхода)
5а. Процессы, представленные на схеме, считаются наиболее значимыми для достижения результатов деятельности  школьного коллектива. 
Если сравним  внутришкольное управление качеством образования, существующее три года назад, с нынешним, то увидим значительные изменения, как в самом процессе управления, так и во всех основных и вспомогательных процессах.  Во-первых, все процессы документированы, внедряется современная система управления документацией на основе электронного документооборота, персонал школы вовлечен в работу по совершенствованию документации, вся она доступна для заинтересованных сторон, постоянно анализируется и пересматривается. Во-вторых, внедрена и действует система постоянного мониторинга каждого из процессов. В-третьих, существует система корректирующих действий для отдельных процессов.
Основным документом, направленным на повышение качества образования в школе, является Программа развития школы «Сотрудничество»,  целью которой является обеспечение  качества подготовки выпускников школы. Она представлена в виде четырех проектов и предусматривает разнообразные формы, методы и приемы деятельности членов педагогического коллектива, методических объединений, Методического совета школы и администрации. Программа построена с учетом наработанного педагогическим коллективом опыта, имеющихся достижений и выявленных проблем.
К каждому проекту прилагаются Приложения, которые содержат конкретные перспективные планы деятельности и Программы по отдельным направлениям. Поскольку школа является краевой опытно-экспериментальной площадкой по теме «Создание системы оценки достижений участников ОП на основе компетентностного подхода», имеются материалы и ожидаемые результаты по данной теме. Данная Программа предполагает возможность ее непрерывного совершенствования на основе промежуточного анализа результатов работы.  
 В основе образовательной политики школы лежит социальный заказ государства, родителей и учащихся села:
- качественное образование – предпрофильная и профильная подготовка учащихся, выбор индивидуальной образовательной траектории;
- возможность для формирования устойчивого развития личности в условиях нестабильности общества;
- создание здоровьесберегающей среды;
- образовательные технологии, способствующие развитию ключевых компетентностей учащихся;
- воспитание успешного человека, обладающего инициативностью, коммуникативностью,   толерантностью и рефлексивностью.
Документация по процессам

В школе отработано эффективное управление процессами, обеспечивающими выполнение требований внешних и внутренних потребителей по уровню подготовки выпускников. Модель управления содержит механизмы реализации принципа государственно-общественного управления на основе осуществления софинансирования образования, благотворительности; создания школьного самоуправления как модели  взрослой гражданской жизни; обеспечения реального участия учащихся и их родителей в управлении школой, участия всех членов школьного сообщества в создании норм и правил общей жизни (локального законодательства).   Высшим органом остается Конференция всех участников образовательного процесса в школе. Управление предусматривает наличие  Ассоциации «СУППиР», включающей все органы школьного соуправления и ученического самоуправления, разнообразных коллективных творческих дел и проектов, участие в школьных, региональных, международных грантах, которые создают условия для самовыражения, самореализации, проявления индивидуальности ребенка и взрослого; создание в школе среды взаимоуважения, взаимной ответственности всех участников образовательного процесса, конструктивного общения, диалога, консенсуса, согласование интересов групп участников школьной жизни. Органы управления должны обеспечить комфортные и безопасные условия жизнедеятельности всех членов школьного сообщества.
Реализация данной модели возможна в условиях партисипативного управления, активного использования временных органов управления, вовлечения в них широкого круга учащихся, педагогов, партнеров и родителей. Данная модель управления способствует формированию компетентного выпускника, т.к. каждый ученик получает возможность участвовать в управлении и развивать организаторские способности. (Приложение).


Организация образовательного процесса в школе
    На основании опроса потребителей составляется Учебный план школы, его вариативная часть, определяются направления дополнительного образования.                                                                                                          
Используются  разнообразные виды создания  образовательной среды: создание классов предшкольной подготовки, занятия по выбору, введение предпрофильного и профильного обучения, решающего проблему профессионального самоопределения учащихся, включение детей в работу творческих объединений на основе учета познавательных интересов. 
	В начальной школе обучение ведется по программам: «Школа – 2000» - «Школа – 2100», «Школа XXI века», «Классическая школа», «Гармония». Введена ритмика, информатика, интегрированные курсы ОБЖ и валеологии. В этом учебном году  1 класс является экспериментальной площадкой для апробации новых стандартов: формируются универсальные учебные действия, закладываются основы учебной деятельности ребенка.
	Занятия по направлениям внеучебной деятельности являются неотъемлемой   частью образовательного процесса.
	Часы, отводимые на внеучебную деятельность учащихся, используются на различные формы ее организации, отличные от урочной системы обучения.
Внеучебная деятельность 1 класс
	Направление 
	Тема 
	Кол-во часов

	Спортивно-оздоровительное
	Секция «Мир движений»
Спортивная секция 
	1
1

	Художественно- эстетическое 
	ИЗО – студия «Синяя птица»
Хореографическая студия «Акварель»
	2
2

	Образовательное 
	Кружок «Открывая мир»
Кружок «Я – исследователь»
	1
1

	Патриотическое 
	Кружок краеведения «Исток»
	1

	Общественно-полезное
	Долгосрочный проект «Благоустроим нашу школу»
	1


	Утверждена Образовательная программа первой ступени, апробируются программы внеучебной деятельности. 
В 5-9 классах ведутся предметы школьного компонента:  художественный труд, ОБЖ, ритмика, фольклор и литература Забайкалья. В 8-9 классах часы школьного компонента отводятся на организацию предпрофильной подготовки обучающихся: на основании выбора учеников определены групповые занятия спецкурсов. Для расширения возможностей социализации учащихся, обеспечения преемственности между общим и профессиональным образованием проводятся курсы: «Выбор профессии» (34 часа), предполагающий практическое  ознакомление с различными профессиями (делится на 4 спецкурса: «Человек и медицина», «Педагогика», «Работник железнодорожного транспорта», «Работник ДЭУ») ,  «Мой выбор» (34 часа), черчение, столярное дело. Для углубления знаний по предметам вводятся занятия: «Задачи повышенной сложности по математике» (16 часов), «Физика в моей профессии» (18 часов»,  культура речи (16 часов), «Развивайте дар слова!» (18 часов). Учащиеся выбирают те курсы, которые им интересны, в течение года количество часов посещенных курсов должно составить 68 час. Предполагаются  часы для прохождения социальной практики учащимися 9 классов на предприятиях села.
  В 10 - 11 классах организуется универсальное обучение через мультипрофильную и элективную дифференциацию. На основе запросов учеников и родителей выделены в 10-11 классе – группы социально-гуманитарного  направления,  индустриально-технологического с получением профессионального образования – водитель,  биолого-географического направления.  
Предметами повышенного уровня, определяющими специализацию социально-гуманитарного  профиля, являются русский язык, история. обществознание, право; биолого-географического профиля – биология и география, индустриально – технологического – физика и технология (получение профессионального образования – водитель)  Эти предметы преподаются  на основе  программ и учебников профильных курсов по индивидуальным учебным планам.  Учебный план дополняется элективными курсами,  углубляющими знания по предметам – математика, химия, практикум по информатике,  познавательными – психология.   
Базовые курсы предназначены для завершения образования учащихся в области базовых компетенций, их содержание определяется стандартами базового образования для старшей ступени школы
Профильные курсы  предназначены для расширения и углубления общеобразовательных знаний учащихся в данной области образования, они призваны обеспечить преемственность со следующей ступенью образования (среднего или высшего профессионального).
Элективные курсы ученик вправе выбрать сам из числа предложенных школой в пределах допустимой учебной нагрузки  (3-4 курса), они служат для углубления профильных курсов, подготовки к ЕГЭ.
Максимальная нагрузка в 10-11 классах составляет 36 часов, что отражено в индивидуальном учебном плане каждым учащимся. Для усиления базовых знаний по математике и русскому языку выделено по одному часу из школьного компонента.  Региональный компонент представлен часом двигательной активности в 10 классе, ОБЖ – в 11 с целью укрепления и сохранения здоровья школьников. Введение ОБЖ в школьный компонент учебного плана обусловлено необходимостью подготовки юношей по разделу «Основы военной службы» и девушек по разделу «Основы ЗОЖ».
Изучение содержания образования  краеведческой направленности осуществляется на уроках истории и географии. 


	Охват детей программами дополнительного образования составляет 100 %. Кроме того, 46 % учащихся  занимаются в кружках  сельского Дома культуры. 
В школе действует комплексно-целевая программа по  воспитанию учащихся, которая охватывает  интересы всех ступеней образования, включая предшкольное:

Проблема нравственного и эстетического воспитания в посёлке приобрела особую остроту и актуальность, поэтому важнейшим направлением работы педколлектив считает воспитание у учащихся нравственности и правосознания, формирование активной творческой компетентной личности,  умеющей и желающей учиться. Результатом работы школы является воспитание здорового выпускника с устойчивой внутренней мотивацией на дальнейшее познание науки, техники, культуры, искусства. 
Показатели результативности процессов:
· Выполнение требований стандарта образования; 
· Уровень учебных достижений ученика; 
· Результаты аттестации учащихся; 
· Уровень воспитанности; 
· Уровень развития ученика. 
5б. Школьный стандарт качества образования включает:
· обоснованность целей, ценностей и содержания школьного компонента образования;
· качество материально - технического обеспечения образовательного процесса;
· качество образовательных программ и используемых образовательных технологий;
· качество освоения каждым обучающимся федеральных и региональных компонентов образовательных стандартов;
· определенный уровень творческих и научных достижений учащихся;
· доступность и качество дополнительного образования обучающихся;
· обеспечение безопасности и здоровья обучающихся;
· обеспечение психологического комфорта и доступности образования в школе;
· обеспечение индивидуального подхода к школьникам, имеющим специфические образовательные потребности;
высокую квалификацию педагогов (подтверждаемую в ходе аттестации
Для определения результативности ОП организован процесс контроля, включающий:
· Контроль за условиями ОП;
· Контроль за качеством преподавания;
· Контроль за знаниями учащихся;
· Контроль за подготовкой к ЕГЭ и ГИА;
· Контроль за воспитательной работой;
· Контроль дополнительного образования;
· Контроль за документацией;
· Контроль методической работы. 
Цель ВШК за УВП: 
достижение  соответствия функционирования  и развития педагогического процесса в Досатуйской СОШ требованиям госстандарта образования с выходом на причинно – следственные связи, позволяющие сформулировать выводы и рекомендации по дальнейшему развитию  школы.
Задачи:
1. Диагностировать  состояние УВП, выявлять отклонения от запланированного результата (гос. стандарта образования) в работе коллектива и отдельных его членов, создавать обстановку заинтересованности, доверия и совместного творчества «учитель-ученик», «руководитель – учитель», «учитель – ученик - родители».
2. Сформировать у учащихся ответственное и заинтересованное отношение к овладению ключевыми компетентностями в результате урочной и внеурочной деятельности.
3.Обеспечить единство урочной и внеурочной деятельности учителя через уроки, индивидуальные  занятия и организацию дополнительного образования.
4.Повысить ответственность учителей, осуществить внедрение инноваций в практику преподавания учебных дисциплин. 
5.Совершенствовать  систему контроля за работой по подготовке к итоговой аттестации.
Информационная справка о ВШК за первое полугодие 2008 – 2009 учебного года
	Проведено проверок школой
	фронтальных
	тематических
	Классно-обобщающих
	Посещено уроков администрацией
	Результат, принятые меры

	45
	19
	24
	2
	154
Директор – 37 уроков, 
2 ЗДУВР -96, 
ЗДВР -21
	Управленческие решения 
через приказы, справки, обсуждение материалов контроля на МО, методсовете, совещании при директоре, педсовете, род. собрании



Посещено уроков: в 4 классе – 9, 9 классе – 16, в 11 классе – 20.
Классно-обобщающий контроль: 
5 класс – Создание условий для успешного протекания адаптационного периода.
9 класс – уровень сформированности знаний, умений, навыков выпускников.
Тематический контроль: 
состояние работы социально-психологической службы, 
развитие ключевых компетенций учащихся 10 класса,
формирование личности подростка (подготовка к родительскому собранию в 6 классе), 
читательские навыки учащихся 1 – 7 классов,
пробные ЕГЭ в 11 классе,  
создание условий для развития мотивационной сферы дошкольников,
СОТ на уроках гуманитарного цикла, 
технологии оценивания на основе компетентностного подхода на уроках точных дисциплин.
Персональный контроль: профессиональный и методический уровень учителя начальных классов Солодовниковой Н.В. (аттестация на высшую категорию), учителя английского языка Михалевой С.И. (аттестация на вторую категорию).
Проверка школьной документации: рабочие программы предметников, программы воспитания классных руководителей, планы работы МО, программы кружков, секций, дневники учащихся, тетради учащихся, классные журналы, журналы по технике безопасности, дневники наблюдений учащихся

Одно из центральных мест в Программе занимает раздел «Формирование информационно-образовательной среды», т.к. применение информационных технологий открывает новые возможности в проведении учебно-воспитательного процесса, в повышении качества образования. Это целенаправленный, специально организованный управленческий процесс, который направлен на создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий. При этом решаются следующие задачи:
- применение новых информационных технологий в образовательном процессе;
- подготовка педагогических, административных кадров школы, способных эффективно использовать в учебном процессе новейшие информационные технологии;
- обеспечение школы оборудованием, программными средствами;
- обеспечение мобильности передачи и обработки информации при помощи локальной сети школы. Администрация школы использует возможности компьютерной техники не только для создания базы данных при помощи графиков и диаграмм, но и при проведении педсоветов, конференций, теоретических семинаров, МО.С этой целью создается медиатека – электронные носители из серии «Административное управление образовательным учреждением» (около 15 дисков). Создана картотека презентаций для проведения теоретических семинаров и педсоветов.
В школе имеется в наличии 14 компьютеров (6–кабинет информатики, 1–библиотека, 4–управление, 1–делопроизводство, 1 –кабинет физики,             1-бухгалтерия), сканеры, принтеры, мультимедийные проекторы, видеокамера, видеодвойка, телевизоры (2), музыкальная установка, видеомагнитофон, магнитофоны (3). Проведена локальная сеть школы, имеем выход в Интернет, создан школьный сайт.
	№
	Управленческое решение
	Краткий анализ результатов
	Где анализировалось
	Принятие управленческого решения на фактах

	1.
	Провести подготовительную работу с учащимися к Всероссийской олимпиаде школьников (1 этап);
Подготовить призеров первого этапа к участию на муниципальном уровне.
	Проведение 1 этапа Всероссийской олимпиады школьников:  84 ученика приняли участие в школьных олимпиадах, 31 из них набрали баллов свыше 50%; во втором этапе участвовало 17 учеников (два первых места,  два – вторых, одно – третье, три –поощрительные грамоты). 
	ШМО по предметам, совещание при директоре
	-Подготовить к участию в третьем этапе Арутюнян Эрминэ по   литературе.
-Объявить благодарность учителям, подготовившим призеров 2 этапа олимпиады


	2.
	10 декабря 2008г. провести школьную научно-практическую конференцию «Шаг в науку»
	Проведена школьная научно-практическая конференция «Шаг в науку»: защищали свои исследовательские работы  20 учащихся; 7 работ отправлено в районный оргкомитет.   Отмечены дипломами 5 учащихся.
	Общешкольная линейка
	Наградить почетными грамотами учащихся за лучшие исследовательские работы; объявить благодарность руководителям исследований.

	3.
	Учителям-предметникам подготовить демоверсии для проведения пробных экзаменов согласно графику проведения административных контрольных работ
	Проведены пробные ЕГЭ в 11 и в 9  классах по русскому языку, математике, истории, обществознанию, географии, биологии. Справки по результатам пробных экзаменов

	ШМО, совещание при директоре, классные собрания учащихся и родителей
	-В связи с неудовлетворительными результатами пробных экзаменов проанализировать посещаемость  элективных курсов.
-классному руководителю 11 класса, усилить контроль посещаемости учащимися уроков и элективных курсов, постоянно информировать об этом родителей.
-При подведении итогов полугодия на классном ученическом собрании рассмотреть вопрос по результатам пробных экзаменов, выяснить причины низкой успеваемости.
-Учителям-предметникам  вести мониторинг подготовки к ЕГЭ, анализировать работы учащихся и отрабатывать допущенные ошибки индивидуально.
-Провести родительское собрание   по результатам пробных экзаменов.
-Пробные экзамены по предметам провести в апреле.


	4.
	Классному руководителю 9 класса в связи с недостаточной ответственностью учащихся по подготовке к ГИА проанализировать успеваемость и посещаемость уроков и элективных курсов учащимися 
	Проанализированы успехи и неудачи каждого ученика класса, выяснены причины. Подготовлен материал для малого педсовета
	Малый педсовет 
	- Мониторинг знаний и умений учащихся вести каждому  предметнику  обязательно
- Применять технологии дифференцированного и индивидуального обучения



5в – 5г.. На примере анализа деятельности методической службы по повышению качества пронаблюдаем, как осуществляется анализ эффективности процесса, устанавливаются цели по совершенствованию, вносятся изменения в процессы и оценивается эффективность измененных процессов.
Тема методической работы школы «Инновации в оценивании достижений участников ОП на основе компетентностного подхода».  
Определено «дерево целей», состоящее из трех уровней. Стратегическая цель методической службы школы:
Создавать условия для творчества учителей за счет предоставления возможности повышения квалификационной компетентности и готовности к инновациям.
Три тактические цели конкретизируются задачами по осуществлению определенного вида работы. Под каждую цель формируется программа ее достижений: 
	Тактическая цель
	Задачи
	Проекты

	Вовлекать педагогический коллектив в инновационную деятельность по достижению высокого уровня ключевых компетентностей учителя и учащихся.

	 -Организовать постоянно действующий семинар  «Современные образовательные технологии» на основе инновационной деятельности учителей.
- Разработать систему мониторинга развития компетентностей участников образовательного процесса.
-Создать модель методической работы с  педагогическими кадрами по запросу с целью достижения образовательных результатов учащихся и учителей.
	План действий реализации проекта «Модернизация управления»


	Создавать условия для повышения уровня качества образования, обеспечивать качество подготовки выпускников школы.

	-Разработать программу предшкольного образования детей совместно с детским садом «Сказка» с учетом  психолого-педагогических требований к организации подготовки и пожеланий родителей.
-Апробировать систему предпрофильной подготовки в основной школе, позволяющую осуществить осознанный выбор личной образовательной траектории.
-Разрабатывать индивидуальные образовательные маршруты для одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями.
-Разработать и апробировать модель ШНОУ, включающую участников ОП на всех ступенях обучения в научно-исследовательскую деятельность.
	План действий реализации проекта «Качество подготовки выпускников»

План действий реализации проекта «Здоровьесбережение»


	Создать систему оценки достижений участников образовательного процесса на основе компетентностного подхода к качеству образования.

	-Создать условия перехода с управления результатами на управление личностными достижениями.
-Апробировать концептуальную модель оценки личностных достижений участников ОП через работу творческой исследовательской группы.
-Разработать технологические и инструментальные средства для реализации компетентностного подхода в педагогическую практику коллектива школы.
-Организовать диагностическую работу по социальному заказу на овладение компетенциями.
-Создать условия для апробации проекта «Модернизация системы оценивания»  в урочной и во внеурочной деятельности.
	[image: Экспресс]План действий реализации проекта «Оценка достижений участников образовательного процесса на основе компетентностного подхода»




В течение года осуществлялся  поиск эффективных направлений, форм и методов методической работы. 
Создавались условия для овладения учителями современными технологиями обучения и воспитания через теоретические семинары, практические занятия в компьютерном классе. Работала целевая творческая группа по применению ИКТ под руководством Астафьевой Л.Ю.: 
· теоретические семинары: «Виды компьютерных технологий» с практической частью, «Работа с интерактивной доской», 
· проведены открытые  мультимедийные уроки по русскому языку, МХК; географии; литературе, обществознанию.
Активизировалось проведение уроков с применением ИКТ следующими учителями: Бугаевым А.П., Баранниковой Н.Г., Бугаевой О.А.,  Полухиной Р.В., Крупень Ю.В., Федуриной А.С., Стрельниковой О.А. и др.  В настоящее время ИКТ владеют 20 учителей, т.е. 70%. 




Продолжил работу постоянно действующий семинар «СОТ». Проведено  теоретическое знакомство с образовательными технологиями: решения познавательных задач, «дебаты», «учебного исследования», система учебной информации, конструирования.
Также на теоретических семинарах рассмотрены вопросы: 
· Образовательная политика России;
· Переход от модели поддерживающего образования к модели инновационного образования;
· «Концепция  системы  оценки компетентностей участников ОП », 
· «Государственный стандарт образования».
· Приемы работы с интерактивной доской.
Организовано три тематических педсовета:
· Дополнительное образование: проблемы и пути их решения;
· Создание системы оценки достижений участников ОП в условиях социокультурного комплекса;
· «Немой педсовет»: «Портфолио учителя – процесс осмысления педагогического опыта».
Курсовую переподготовку проходят все члены коллектива согласно графику: Крупень Ю.В. (преподавание английского языка), Якимова Т.И. (химия), Сидякина С.П. (ИЗО), Козлова Л.П. и Банщикова Л.П. (подготовка к освоению ГОС) Курсы при Агинском окружном институте повышения квалификации по теме «Деятельностный подход в организации образовательного процесса» прослушали 7 человек (Баранникова Н.Г, Балагурова Н.М., Банщикова Л.П., Стрельникова О.А., Федурина А.С., Савина Л.А., Бугаев А.П.). В педагогическом университете «Первое сентября» занимается Банщикова Л.П.,  курсы переквалификации проходит Кутузова Л.Н.(дефектолог). Заочно обучается в ЗабГГПУ 7 учителей.
Педагоги повышают квалификационную  категорийность:

За три года выросло количество учителей, аттестовавшихся на  высшую категорию  на 14%. Категорийность по школе составила 75%. 
Квалификационные категории учителей- предметников:
	предмет
	2 квал. категория
	1 квал. категория
	Высшая квал. категория
	Всего учителей

	Русский язык
	
	1
	2
	3

	Математика, физика
	
	2
	
	3

	история
	
	
	1
	1

	география
	
	
	1
	2

	ИЗО
	
	1
	
	1

	музыка
	
	
	
	1

	физкультура
	1
	1
	
	2

	биология
	1
	
	
	1

	информатика
	
	
	
	1

	Начальные классы
	2
	2
	2
	6

	Англ. яз
	1
	
	
	2

	Химия
	
	1
	
	1

	Автодело, технология
	1
	1
	
	3

	Социально- психолог. служба
	1
	
	
	2

	всего
	7 – 24%
	9– 31%
	6 – 20%
	29


Активизировалась деятельность коллектива по распространению опыта работы, как в урочной деятельности, так и во внеурочной на разных уровнях.
Формы распространения опыта: экскурсии в творческую лабораторию педагога; аттестация на высшую и первую категории; педчтения; конференции; конкурсы; помещение работ на сайт; публикация в периодических изданиях; открытые уроки; создание презентаций.
	Годы
	Школьный уровень
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Всероссийский уровень

	2006-2007
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -
10 чел.
Открытые уроки – 12
Аттестацияна 2 катег. – 3 чел.
	Районные педагогические чтения  - 2чел.
Творческая лаборатория для начинающих руководителей-8чел.
Открытые уроки- 8
Аттестация на 1 категорию – 3 чел.
	Аттестация на высшую категорию – 1чел
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел.
Конкурс методических разработок «Современный урок»-1ч

	2007-2008
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -17 чел.
Открытые уроки – 9
Аттестация на 2 катег.–
2 чел.
	Районные педагогические чтения  - 3чел.
Творческая лаборатория для начинающих руководителей -4 чел 
Конференция по летнему отдыху -3чел.
Открытые уроки -4 Аттестация на 1 категорию – 2 чел.

	Областной образовательный форум – презентация программы развития школы
Презентация разновозрастного объединения «Аргунь» на социальном форуме «Забайкальцы – Забайкалью 2008» 
Научно-практическая конференция «Образование и здоровье» – 5 чел. 
Сократовские чтения -2чел
Научно-практическая конференция учителей начальных классов-1ч Аттестация на высшую категорию – 3 учит., 2 рук.
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел.
Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» (газета «Первое сентября») -7 чел.

	2008-2009
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -19 чел. Открытые уроки – 10, аттестация на 2 катег. –
1 чел.
	Семинар учителей эстетического направления – 2 чел., Семинар учителей физики – 1 чел., Семинар учителей истории – 1 чел., Семинар учителей русского языка – 3 чел.
Открытые уроки -10

	Фестиваль педагогических идей -1ч
Конкурс методических разработок  «Мой лучший урок» - 2 чел.
Аттестация на высшую категорию – 1 чел.
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел. 
Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» (газета «Первое сентября») -15 чел


О высоком педагогическом мастерстве свидетельствуют и результаты профессиональных конкурсов: первое место в конкурсе «Педагог дополнительного образования» (Астафьева Л.Ю), лучший учитель в номинации «Современный урок» в конкурсе «Учитель года» (Стрельникова О.А.), 3 место в конкурсе «Самый классный классный» (Козлова Л.В.). Для отслеживания успешности педагогов разработаны мониторинговые карты  «Повышение педагогического мастерства», которые заполняются на основе «Анкеты качества урока». Следует отметить, что не все рабочие уроки проводятся качественно, не у всех учителей отработаны эффективные педагогические технологии урока, работающие на результат.
Методическая служба школы работает на повышение качества преподавания . По итогам классно-обобщающего контроля в 9 классе создана проблемная группа «Подготовка  учащихся к ГИА», проведено 3  занятия: проблема качества урока, проблема готовности учащихся к урокам и родительского контроля (совместно с учащимися и родителями), проблема мониторинга  ЗУНов учащихся. По итогам тематического контроля в 5 классе создана проблемная группа «Преемственность в обучении», проведено 2 занятия, 3-ье занятие не состоялось по причине отсутствия психолога.
Для решения проблемы недостаточного опыта педагогов в разработке образовательных программ на профильном уровне был спланирован и осуществлен  ряд мероприятий:  проведена диагностика рабочих программ учителей, составлена памятка «Требования к рабочим программам», организована выставка рабочих программ в методическом кабинете с целью обмена опытом, индивидуальное консультирование по доработке программ, семинар-практикум «Оцени свою программу»., курсы при АОИПК, теоретический семинар «Подготовка к освоению стандартов нового поколения» (аналитическая матрица).
	          Для повышения эффективности работы классных руководителей по развитию самоуправления в классах, активизации работы с родителями  наработано « Положение об оценке  эффективности деятельности классного руководителя по формированию ключевых компетенций личности»  и разработаны  мониторинговые карты: «Карта  оценки деятельности родителей по участию в образовательном процессе школы», «Оценка эффективности деятельности классного руководителя». Но остается проблемным направлением организация работы с родителями: посещаемость родительских собраний не на должном уровне, следовательно, надо искать новые организационные формы.
Продолжается опытно-экспериментальная работа учителей: составлено и апробировано 8 программ элективных курсов для 9-ых классов и 14 программ курсов для 10-11 классов. Проведена экспертиза программ, которые согласованы с МО и методсоветом. Апробированы программы по рейтинговой технологии и поэтического клуба «Пегас» (Федурина А.С.), программа по русскому языку на основе блочно-модульной технологии (Балагурова Н.М.), программа по географии на основе исследовательской деятельности (Баранникова Н.Г). Учителя начальных классов продолжают освоение альтернативных программ.  Два учителя заявили о себе как экспериментаторы районного уровня (Сидякина С.П. – по программе «Прекрасное рядом с тобой», Савина Л.А. – обучение русскому языку по УМК под редакцией Львова). Участвовала в конкурсе  культурно-образовательных инициатив и получила  статус «Педагог - исследователь» Солодовникова Н.В. Число учителей, занимающихся исследовательской деятельностью, в этом году увеличилось. Создана творческая группа учителей, работающих в 8,10 классах по проведению ОЭР: школа получила статус краевой опытно-экспериментальной площадки по теме «Создание системы оценки достижений участников ОП в условиях социокультурного комплекса».  
Учителями разрабатываются индивидуальные образовательные маршруты для одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями.  Всероссийская олимпиада школьников показывает уровень работы с детьми: ученики занимают призовые места в 3 этапах Олимпиады. Но систематическая работа по подготовке детей к олимпиадам проводится не на достаточном уровне. Количество учащихся, участвующих в различных мероприятиях, способствующих проявлению одаренности и развитию творчества, увеличивается. Ученики принимают участие в международных играх-конкурсах «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Болотенок», Молодежных чемпионатах, «Всероссийском конкурсе письма» и показывают неплохие результаты. Свои способности учащиеся проявляют в конкурсах регионального и муниципального уровней. Разработана  и апробирована  модель ШНОУ, включающая участников ОП на всех ступенях обучения в научно-исследовательскую деятельность: «Первые шаги» в начальном звене, «Интеллект» - 5 – 11 классы. В этом году впервые ученики вышли на федеральный уровень: 6 учащихся отправили свои работы на фестиваль «Портфолио». И хотя увеличивается количество исследователей на школьном уровне,  недостаточно качество выполнения работ и не все темы исследований отличаются новизной и оригинальностью.
              Таким образом, методическая служба работает над разрешением проблем в развитии школы и  осуществляет это через партисипативную структуру методической сети. К управлению привлекается большинство членов педагогического коллектива: научно-методический совет обсуждает и принимает  решения по проведению методической и опытно-экспериментальной работы, организацией  которой занимается проектно-методический центр через работу ШМО и ВИГ. Работает 5 МО: гуманитарных наук «Словесники», точных наук «Эврика», начального звена «Росток», эстетическо-оздоровительного направления «Надежда», классных руководителей «Перемена».  
На заседаниях ШМО по предметам рассматривались вопросы:   подготовка  к ЕГЭ, работа с одаренными,   отчеты по темам самообразования, по экспериментальной работе (Савина Л.А., Сидякина С.П., Солодовникова Н.В.), результаты контрольных работ за полугодие и результаты пробных экзаменов, мониторинг результативности.
В этом году каждое МО работает по направлению «Успешность учителя – успех ученика».  С этой целью принято «Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителей», введены рейтинговые  карты МО «Творческая активность учителя», «Творческая активность ученика».	В каждом МО определился лидер: Федурина А.С., Стрельникова О.А., Солодовникова Н.В., Астафьева Л.Ю., Федурин В.М.
Для подведения итогов работы по успешности педагогов организован «немой» педсовет: «Портфолио учителя – процесс осмысления педагогического опыта». Через Портфолио проследился профессиональный рост учителей и их участие в инновационной деятельности.   Лучшими признаны портфолио     Солодовниковой Н.В. и Федуриной А.С.  
	Проведено 3 заседания методического совета, рассмотрены вопросы: 
· Коррекция плана методической работы
· Программа опытно-экспериментальной работы школы «Создание системы оценки участников ОП в условиях социокультурного комплекса»
· Экспертиза программы эксперимента «Безотметочное оценивание в начальной школе»  учителя Солодовниковой Н.В.
· Проект «Положение об оценивании достижений участников ОП»
· Подготовка к смотру методических служб
· Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителей
· Обсуждение презентационного материала на смотр-конкурс методических служб ОУ Приаргунского района
· Организация предпрофильной подготовки в 8-9 классах
Подводя итоги деятельности методической службы школы за год, отмечаем, что работу можно признать хорошей. Это признано и муниципальной методической службой – по итогам смотра-конкурса присуждено первое место среди школ района. Исходя из анализа работы, формулируем цели и задачи методической работы на следующий период.
Критерий 6. Удовлетворенность потребителей качеством подготовки выпускников.
6а. Потребности и ожидания родителей подвержены быстрым изменением, поэтому в школе систематически изучается уровень удовлетворенности школьной жизнью. На основании данных социологических исследований, проводимых классными руководителями, социальным педагогом и психологом, делаем вывод, что родители хотят видеть в детях коммуникативную компетентность, умение работать самостоятельно, всесторонне развитую личность с хорошей эрудицией и вкусом, раскованную, трудолюбивую, целеустремленную и любознательную, профессионально направленную, умеющую принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и реализовывать свои способности наиболее выгодными для себя и окружающих способами, стремящуюся к постоянному успеху, владеющую информационными технологиями, главное здоровую физически и психологически. 
Удовлетворенность родителей  рассматривали по методике Е.Н. Степановой,  по методике А.А.Андреевой и по анкетам Отдела образования.  
	  Годы 
	        Методика 
	       Уровни удовлетворенности

	2007 – 2008
	Анкета областного управления образованием
	84 % родителей удовлетворены качеством подготовки выпускников
	72 анкеты родителей 1, 4, 9, 11 классов

	2008 – 2009
	Методика А.А.Андреева
	Коэффициент удовлетворенности 4,0 %
	По 5 бальной системе 1- 4, 8 – 11 классы
91 анкета

	2009 - 2010
	Анкета областного управления образованием
	85% родителей удовлетворены качеством подготовки выпускников
	29  анкет родителей 9 и 11 классов



	Наблюдается положительная динамика удовлетворенности родителей основными аспектами деятельности ОУ. Об этом свидетельствуют данные по «Анкете для родителей».


           


	На вопросы «Как вы считаете, позволяет ли наша  школа ученикам:» получены следующие данные:


	95% родителей сказали, что их ребенок может сказать, что «моя школа лучше других школ в районе»

	Проследим, как ответили на эти же вопросы учащиеся 9 и 11 классов:



	66% учащихся утвердительно ответили на вопрос: можете ли вы  сказать, что «моя школа лучше других школ в районе».

	После окончания школы почти все выпускники продолжают образование. Большое количество учащихся учится в Краснокаменском медицинском колледже, в Читинском  институте Байкальского госуниверситета экономики и права, ЧГУ. 4 выпускника школы закончили обучение в Новосибирском военном институте, получив право из-за хороших результатов обученности выбрать место службы (трое из них служат в Московском военном округе), двое еще продолжают обучение. Выпускники 2004 года, получив в этом году дипломы разных ВУЗов, работают по специальностям финансиста, инженера телекоммуникаций, логопеда, военного юриста, социолога. Из 9 поступивших выпускников 2005 года нынче заканчивают обучение в ВУЗах 8 человек, 1 выпускница поменяла направление обучения. 5 нынешних  выпускников поступили по результатам ЕГЭ на бюджетное обучение: трое – ЗабГГПУ (журналистика, иристпруденция, коррекционная педагогика), один – ЧИБГУЭиП, 1  - медакадемия.
6б. 	С целью выявления областей улучшения своей деятельности школа проводит мониторинг качества подготовки выпускников:
· Мониторинг результативности научно-исследовательской деятельности учащихся через организацию НОУ «Интеллект»; (Приложение)
· Изучения профессионального самоопределения учащихся  9 класса;
· Ваши планы после окончания школы?
· Основные направления подготовки выпускников; (Приложение)
· Самоопределение выпускников; (Приложение)
· Сравнительный анализ качества знаний по предметам (например, в 4 (2006-2007), 5 (2007-2008) и 6 (2008 – 2009)классах); (Приложение) 
· Результаты  государственной (итоговой) аттестации за курс средней школы, за курс основной школы
· Мониторинг  уровня сформированности ЗУНов и уровня обученности учащихся
· Уровень владения коммуникативными компетенциями (Исследовательскими, организационными )
Из отзывов родителей, по результатам экзаменов и зачетов в ВУЗах и ССУЗах (на основании зачетных книжек) следует, что выпускники школы в основном  готовы к обучению в учреждениях профессионального образования и учатся успешно.  Затруднения испытывают при изучении иностранного языка.

 Критерий 7.Удовлетворенность учителей и сотрудников ОУ работой. 
Более десяти лет в школе идет процесс обновления, модернизации образования. Центр тяжести в развитии содержания образования, обеспечение качества обучения приходится на школу и педагогов. Чтобы успешно справиться с поставленными задачами, коллективу школы требуются соответствующие условия для культурного, духовного и профессионального роста, улучшение системы оплаты, условий труда в целом, формирующих их уровень жизни и общественный статус. 
Чем и как живет учитель? Что он хочет от своих коллег и руководителя, каким он их видит?  Провели опрос среди педагогов школы. Были выбраны анкеты: «Оценка готовности личности к педагогической деятельности», «Диагностика профессиональной подготовки педагога» «Удовлетворенность персонала работой в ОУ»
Анализируя анкеты «Оценка готовности  адаптированной  личности к педагогической деятельности» видно, что члены коллектива обладают ярко выраженной способностью к творчеству, высокой степенью работоспособности и коммуникабельности. Наиболее важным в труде учителя считают необходимость профессионального  роста, возможность реализовать свои способности, хорошую атмосферу в коллективе, высокий профессиональный уровень коллег, свободу деятельности. Повышение квалификации и профессионализма каждый учитель использует как условие развития профессионализма, педагогических  компетентностей. Новшества в школьном коллективе воспринимаются положительно, готовы апробировать, поделиться результатами через открытые уроки, обобщение опыта, выступления на педсоветах, конференциях.
Из анкеты «Диагностика профессиональной подготовки педагога» видно, что большая часть (68% опрошенных) не совсем удовлетворены своей профессиональной подготовкой, хотели бы усовершенствовать свои знания по психологии и методике преподавания.  Считают целесообразным углубить знания по модульной технологии, контролю и коррекции знаний учеников,  анализу и оценке результатов своей деятельности и учащихся. 46% испытывают затруднения в организации на уроке исследовательской работы учащихся, 43% - в подготовке для учащихся заданий различной степени трудности, 39% - мотивировать деятельность учащихся.  Более половины учителей считают целесообразным повышать квалификацию в творческих группах по проблемам, все опрошенные отдают предпочтение самообразованию. Из всех предложенных тем семинаров выбраны: психолого-педагогические особенности учащихся разных возрастов, компьютерные  и рейтинговые технологии.
Исследования социального заказа учителей по формированию компетенций учащихся показали, что самыми необходимыми умениями и навыками для учащихся педагоги считают: умения ориентироваться  в среде проживания; умения и знания, связанные с будущей профессиональной деятельностью; умения формулировать свою точку зрения; работать с разными источниками информации; умения ориентироваться в вопросах  политики; экономики; экологии; права. 
Выпускники школы, по мнению педагогов, должны быть готовы к профессиональному самоопределению и к решению практических проблем, владеть коммуникативными умениями и умениями познавательной деятельности, иметь знания о целостной картине социального мира. 
Таким образом, учащиеся на выходе из школы должны иметь четкое представление о мире, в котором им предстоит жить, профессионально реализоваться в обществе и владеть способами решения сложных, но  жизненно важных проблем, т.е. желания учителей  ориентированы на адаптацию и реализацию личности  выпускника в обществе.

Какова же степень удовлетворенности преподавателей и сотрудников работой ОУ? Вот ответы на вопрос.
	
	    Администрация 
	Учителя 

	1.ОУ проводит регулярно оценку факторов влияющих на удовлетворенность персоналом
	
     4,2 б
	
4,2 б

	2. Опросы персонала по восприятию факторов: рабочая обстановка, доступность информации, продвижение по службе, оплата и т.д. 
	     
4,5 б
	
4,4 б

	3. Результаты опросов персонала становятся известны всем сотрудникам.
	3,9 б
	4,1 б

	4. Моя удовлетворенность от работы ОУ возросла в 2009 году по сравнению с предыдущими годами
	4,1 б
	3,5 б

	5. Уровень моей информированности вырос в 2009 году по сравнению с 2008 г.
	4, 3 б
	4,1 б



В ОУ организован медицинский осмотр преподавателей и сотрудников. По линии профсоюза проводится работа по организации лечения и оздоровления. В этом году 2 работника ОУ посетили областную больницу восстановительного лечения Ямкун.      Проведена диспансеризация всех работников ОУ. 
Так же проводится анкета «Психологический климат в коллективе». В ней содержится 20 вопросов. Испытуемым дается инструкция: «В какой степени Вы удовлетворены…» оценивается в пятибалльной системе.
Вот вопросы анкеты:
1. Вашей работой в данной школе.
2. Вашими взаимоотношениями с коллегами (дружбой, товариществом).
3. Заботой администрации об удовлетворении ваших нужд.
4. Готовность коллег оказать помощь в работе.
5. Культурной и интеллектуальной атмосферой в коллективе.
6. Тем, в какой мере администрация прислушивается к Вашим замечаниям.
7. Настроением в коллективе (его жизнерадостностью оптимизмом)
8. Культурно-массовыми мероприятиями, совместным отдыхом.
9. Тем, насколько доброжелательно и объективно оценивается Ваша работа.
10. Отношением коллектива к работе.
11. Организованностью и порядком в школе.
12. Творческой атмосферой в коллективе.
13. Вашими взаимоотношениями с руководителями.
14. Согласованностью и единством педагогов.
15. Отношением учащихся к учебе.
16. Дисциплинированностью учащихся.
17. Тем, насколько рационально используются Ваши силы и время на работе.
18. Учебно-материальной базой.
19. Отсутствием «показухи» и формализма в работе.
20. Заработной платой.
Можно сделать вывод, что по сравнению с 2008 годом психологический климат в коллективе стал лучше. Учителя его оценили в 4,3 балла.  
В ОУ была проведена анкета по методике «Экспресс–оценки состояния системы менеджмента качества образовательного учреждения».


Вывод: коллектив учителей ОУ считает, что 
· Роль руководства в организации работы – - 4,78
· Планирование в области качества –  4,9
· Использование потенциала работников –  4,7
· Рациональное использование ресурсов – 3,48
· Организация и управление деятельностью ОУ –  4,8
· Удовлетворенность потребителей – 4
· Удовлетворенность персонала работой ОУ – 4,1
· Влияние ОУ на общество – 4,7
· Результаты работы ОУ – 4,2
В ОУ систематически сравнивается степень удовлетворенности работой. Как  видно, разрабатываются  и используются различные технологии и методы. 
Информация, относящаяся к степени удовлетворенности персонала, доводится и разъясняются всем сотрудникам ОУ. Механизмы сбора информации постоянно корректируются, и выбирается наиболее приемлемый метод изучения удовлетворенности. При анализе  можно отметить, что наблюдается положительная динамика в удовлетворенности персонала основными аспектами за продолжительный период. Данные свидетельствуют об удовлетворенности всеми аспектами школьной жизни коллектива ОУ. На гистограмме отображена удовлетворенность учителей в сравнении за 3 года по методике «Экспресс–оценки состояния системы менеджмента качества образовательного учреждения».



Критерий 8.
8а. Наша школа  зарекомендовала себя как открытое образовательное учреждение по отношению к обществу. В школе создана система информирования персонала,  родителей,   учащихся и общественности о политике и стратегии развития. Она включает в себя традиционные методы:
· информационные стенды;
· административные планерки при администрации поселения;
· общешкольные еженедельные линейки;
· торжественные линейки, посвященные Дню Знаний и Последнему звонку, которые проводятся на площади села;
· Совет руководителей при администрации поселения.
Используются и такие методы, как публикация в периодической печати; публичные отчеты перед населением; организация выставок; выступление агитбригады на предприятиях поселка; отчеты кружков, клубов, спортивных секций на родительских собраниях,  общешкольные конференции ассоциации «СУППиР» с приглашением  родителей, членов женсовета, администрации поселка, представителей организаций. 
Создан школьный сайт, его назначение – информационная открытость школы по отношению к обществу. Средства массовой информации являются своеобразным посредником между школой  и обществом,  благодаря современному информированию о планах школы,  достижениях, школа расширяет круг партнеров. Постоянно в газете «Приаргунская заря» освещается жизнь нашей школы, наши достижения, победы. Совместно с редакцией «Приаргунская заря» издан сборник стихов учащихся школы «Прозрачный источник».
Школа действует как социокультурный центр на селе, поэтому тесно взаимодействует с администрацией поселения «Досатуйское». Каждый понедельник директор школы посещает планерки при администрации поселения, где обсуждаются вопросы школы, сотрудничества с сельской библиотекой, СДК, ФАПом, общественными организациями поселения. Поддерживается тесная связь с руководителями ОАО «Нефтемаркет», с частными организациями поселения. Школа является не только центром образования, но  и культуры в поселении: праздничные концерты, конкурсные программы, просветительские  лекции, сбор игрушек, книг для инвалидов, спортивные соревнования совместно  с родителями, 
выставки работ учащихся и их родителей, музей истории села, помощь престарелым  – все это поднимает авторитет школы, её коллектива не только  на селе, но и в районе.
В школе разработана программа по экологическому воспитанию «Защитим природу». Постоянно проводятся экологические акции «Охранять природу – значить любить Родину».. Осенью на деревья развешиваются кормушки, а весной – скворечники, проведены  исследовательские работы по изучению причин загрязнения грунтовых вод по  ул. Советская. Проведя исследования, ребята назвали причину – нарушение норм хранения ядохимикатов, удобрений в «Сельхозхимии». В школе имеется экологическая тропа. В апреле месяце проводится конкурс озеленения территории школы. Летом работает учебно – экспериментальная площадка. Ребята ведут наблюдение за растениями, ставят опыты и проводят эксперименты. На протяжении многих лет учащиеся выращивают овощи на школьном огороде. В сентябре месяце проводится ярмарка «Дары осени», где жители села видят результаты труда школьников. Летом и весной дети участвуют в акции «Чистый берег», занимаются очисткой берегов р. Урулюнгуй. 23 мая в школе проходят мероприятия по празднованию Международного дня Земли.
В ОУ разработана программа «Здоровье».
Четыре раза в году проводятся Дни здоровья совместно с жителями села. Зимой проводятся соревнования «Лыжня России», осенью - «Кросс России». Учащиеся школы и педагоги представляют команду от поселения на  районных спартакиадах. В школе работают спортивные секции: футбол (лето, весна, осень), коньки (зима), лыжи  (зима), настольный теннис, шашки – шахматы, гимнастика, легкая атлетика.
В летнее время проводятся спортивные праздники совместно с Администрацией поселения, фельдшерско-акушерским пунктом и представителями предприятий поселения - Малые олимпийские игры «Папа, мама я – дружная семья». В школе проводятся конкурсы рисунков и плакатов «В здоровом теле – здоровый дух», «Нет наркотикам», Родительские уроки по профилактике здорового образа жизни. Создана агитбригада «Рифмой в набат», которая выступает на предприятиях поселка с антиалкогольной пропагандой:  члены НОУ провели исследование о влиянии алкоголя на жизнь в селе и этот материал использовали в программе. Проводятся мероприятия по здоровому образу жизни: в  КВНе   «В здоровом теле – здоровый дух» команда школьников соревновалась с командой молодежи поселка.
Выпускаются стенные газеты по ЗОЖ, распространяются в трудвых коллективах. Для того, чтобы дети росли здоровыми, уделяется много работы по профилактике несчастных случаев, изучается техника безопасности,  правила пожарной безопасности, правилам дорожного движения. На базе Пожарной части с успехом работает кружок ЮДП (Юный друг пожарных), волонтерское движение «Дельта» , ЮДМ (Юный друг милиции).
Уже много лет работает туристический кружок, который ведет преподаватель физической культуры. В летнее время работает выездной лагерь. Ребята побывали в разных уголках на озера Байкал, озера Арахлей, исхожено немало мест по степям и лесам Забайкалья. У ребят происходит становление духовной, нравственно-этической личности, а также происходит оздоровление учащихся средством туризма.
Каждое лето  работают спортивные площадки на территории поселения. Руководит работой площадок учитель физкультуры. Площадка работает и в вечернее время, посещают ее не только школьники, но и взрослое население. Частыми гостями бывают и ребята из других сел.
Так же  работает и профильный спортивный лагерь, который обеспечивает подготовку юношей к службе в Российской Армии. Работает лагерь в полевых условиях и живет по военному уставу.
Много лет существует археологический трудовой лагерь. Учащиеся в полевых условиях составляют археологическую карту района, собирают материал для пополнения музея школы. 
С большим желанием посещают летний оздоровительный лагерь «Улыбка»  учащиеся начальных классов. В нем создаются благоприятные условия для развития каждой личности, проводится оздоровление, формируются эстетические вкусы через игры, творческие работы, воспитывается любовь к Родине.
С 2009 года ОУ работает с 9.00 часов в целях экономии электричества. Проводится работа, направленная на экономию электричества, сохранность мебели и ТСО. 
Личные достижения педагогов:
1. Число учителей, принимающих участие в конкурсе НПНО «Лучшие  учителя РФ», ставших победителями - 4 .
2. Число публикаций, подготовленных представителями школы,  - 44 .
3. Число учителей в творческих группах - 30.
4. Число учительских, творческих, спортивных коллективов – 14.
5. «Почетные работники общего образования РФ»– 12,
6. «Заслуженный работник образования Читинской области» – 6.
ОУ учитывает интересы общества в разных видах деятельности, Систематический сбор и анализ  информации говорит о том, что ОУ достигает поставленных результатов. Школа периодически пересматривает целевые значения, корректирует свою работу.  

8б. ОУ проходит лицензирование каждые пять лет. В этом году, за 2 месяца до окончания лицензии были собраны и оформлены все документы, проведены организационные мероприятия. Проведена работа с районной санэпидиостанцией, с Администрацией поселения «Досатуйское», Отделом образования «Приаргунский район», муниципальным образованием «Приаргунский район» по подготовке материалов для аттестации. Школа прошла лицензирование.
Аккредитация будет проходить в 2010 году. В ОУ наработаны мероприятия, собрана информация. Создана творческая группа по анализу работы за прошедшие годы и планированию работы на следующий год.
 	Школа является центром просветительской деятельности. Педагоги школы проводят родительские собрания, лекции для населения. Совместно с Женсоветом поселения проводят рейды по семьям, находящимся в социально-опасном положении. Экономическое положение многим родителям не позволяет водить детей в детский сад, поэтому в школе работает подготовительный класс. Ребята живут школьной жизнью, принимают участие в школьных мероприятиях. Собрана библиотека для детей с ограниченными возможностями и передана им в пользование. Ко Дню инвалида дети получают подарки от сверстников. Пионеры дружины имени Ю.А.Гагарина из детского объединения «Пламя»  добровольно оказывают помощь престарелым и инвалидам. Тимуровская работа в школе не прекращает свою деятельность с момента ее создания  - 1960 год. В этом году учащиеся перекололи дрова ветеранам Великой Отечественной войны, труженикам тыла. 
Участвуя в экологических акциях, ребята составили карту интересных мест поселения. Фотографии юных экологов были выставлены в сельском доме культуры. Подготовлены работы для отправления на конкурс творческих работ «Моя малая Родина».
Для обеспечения безопасности в учебном заведении проводятся плановые и экстренные мероприятия по эвакуации при пожаре, при взрывоопасных ситуациях.
Совместная спортивно-оздоровительная работа взрослого и детского населения позволяет привлекать к занятиям спортом все слои населения. Соревнования дворовых команд по русской лапте и мини-футболу привлекают много болельщиков. Создаются в каждом районе поселения свои команды. Руководит спортивной жизнью села учитель физкультуры.  По итогам ежегодных медицинских исследований учащихся в целом наблюдается положительная динамика некоторых заболеваний. 

	Количество учащихся, имеющих наиболее распространенные заболевания

	
Учебный год
	Количество детских хронических заболеваний
	      Заболевания в процентах

	
	
	Сердечнососудистые
	вегетососудистые
	миопия
	Опорно-двигательный аппарат
	Желудочно-кишечные
	Астма, бронхит
	Лор

	2006 -2007
	15 (5%)
	0,6
	1,8
	9
	0,6
	2,2
	1,2
	5,8

	2007 – 2008
	
	0,6
	1
	7
	0,5
	2,1
	1
	4.1

	2008 - 2009
	
	0,6
	1
	6
	0,5
	1,9
	1
	3,9


В отношении здоровья учащихся в школе наблюдается определенная динамика. Количество учащихся, пришедших в 1 класс и имеющих хронические заболевания, значительно уменьшается. С каждым годом становится заметным снижение простудных заболеваний в учебный год. Это результат спортивно – оздоровительной работы школы: лыжная подготовка и коньки закаляют детский организм.  Школа работает в тесном контакте с центральной районной больницей, фельдшерско-акушерским пунктом поселения. Проводится осмотр учащихся, диспансеризация по графику районной больницы и вакцинация школьников. Все учащиеся школы охвачены бесплатным питанием. Проводится постоянная витаминизация овощами, выращенными на школьном огороде.
В ОУ работает социально-психологическая служба,  целью которой является 
формирование духовно и физически здорового человека, неразрывно связывающего свою судьбу с будущим родного края и страны. 
	Рейтинг школы высок. Досатуйская школа  - это не только центр жизни села, но и одна из лучших школ Приаргунского района. Два года получаем звание «Школа года» в смотре-конкурсе предприятий, организованного Администрацией Приаргунского района. В смотре-конкурсе методической службы  - первое место среди школ района,  в смотре школ по подготовке к учебному году на протяжении нескольких лет – в тройке лучших. На базе школы организована Школа молодого руководителя, где обучаются молодые директора и их заместители из районных школ. По решению РОО материал о школе представлен для публикации в Энциклопедии Забайкалья. 
	Педагоги и учащиеся  школы часто представляют район на региональных мероприятиях: «Шаг в науку», «Музей и дети», конкурс юношеского видеотворчества, «Человек в истории», «Фестиваль педагогических идей», Сократовских чтениях и т.д. В настоящее время школа является краевой опытно-экспериментальной площадкой по теме «Создание системы оценивания достижений участников ОП в условиях социокультурного комплекса». На базе нашей школы проводится апробация ФГОС второго поколения в начальном звене.
8 в. Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления» (глава 6, Устав школы). В школе сформирована нормативно-правовая база, регулирующая школьное самоуправление, определяющая полномочия разных органов самоуправления и механизмы их взаимодействия: Устав школы, положение о Попечительском совете, положение о Совете школы, Положение об ассоциации «СУППиР», положение о Клубе старшеклассников, положение о старостате.  
	Нормативно - правовую базу школы составили официальные документы:
· Закон об образовании и Конвенция о правах ребенка;
· Указы Президента и правительства;
· Нормативные акты федерального, регионального и муниципального уровней.
Имеются: 
· Устав ОУ, зарегистрирован  №  50 А       от  07.02.  2008г.
· Лицензия 2009г., регистрационный номер 35
· Свидетельство о государственной аккредитации АА 162824 от 30.05.2005г., регистрационный номер 153
· Учредительный договор № 6 от 03.09.2001г.
· Коллективный договор между администрацией и трудовым коллективом МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школы.
· Правила внутреннего трудового распорядка МОУ  Досатуйской средней общеобразовательной школы.
· Заключение на право осуществления образовательной деятельности:
а) Комитета по труду и социальному развитию Читинской области.
б) ГСЭС РФ
в) Государственной противопожарной службы.
· Коды статистики.
· Свидетельства:
1) О государственной регистрации о землепользование  АА 75 № 057010 от 26.09.2003г.
2) О внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц (от 04.07.2006г.)
3) О постановке на учет  в налоговом органе  юридического лица (от 09.07.2003г.)
· Образовательная программа МОУ Досатуйской средней общеобразовательной школы.
· Программа развития школы «Сотрудничество» и другие правовые документы, необходимые для работы ОУ. 
Деятельность школы регламентируется школьными актами:
· Положение о совете школьников;
· Положение о детском объединении «Пламя»;
· Положение о посещении учебных занятий участниками образовательного процесса в школе. 
· Положение о проведении конкурса «Самый спортивный, самый здоровый класс».
· Положение о совете отцов
· Положение о поощрениях и наказаниях
· Положение о профильном классе
· Положение о школьной олимпиаде
· Положение о научном обществе
· Положение об экзаменационном реферате
· Положение о родительском комитете.
	Жизнь и развитие общеобразовательного учреждения в настоящее время немыслимы без активного участия в этом учащихся и их родителей, Совета школы, членов школьного сообщества, Попечительского совета, Совета отцов, Совета руководителей, как единомышленников и полноправных участников жизни школы.  
1. Попечительский совет школы создан по инициативе родителей и педколлектива  для оказания содействия школе в деле развития и воспитания обучающихся. Директор школы опытом работы Попечительского совета делилась на районной учительской конференции. 
Председателем Попечительского совета является Чупин Е.Г.  Попечительский совет содействует в работе педагогического коллектива  по совершенствованию образовательного процесса, оказывает помощь в проведении оздоровительных мероприятий: соревнований, выездов на природу. Содействует в укреплении материально-технической базы школы: приобретение столов в компьютерный класс, изготовление оконных блоков в кабинет истории, географии, русского языка, закупка раковин для моек в школьную столовую, выделение транспорта. 
2. Совет руководителей намечает пути, формы, методы решения проблем воспитания, составляет  план  проведения совместных мероприятий школьного  и сельского уровня с учетом  профилактической работы по предупреждению правонарушений. 
3. Педагогический совет – коллегиальный орган управления школой, действующий в целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста учителей. В 2008 году проведено 4 тематических  педсовета в разных организационных формах: 
- педсовет – отчет по теме «Итоги работы по комплексно-целевой программе здоровьесбережения»;
- презентация программы развития «Сотрудничество»;
- педсовет – семинар – практикум по теме «Инновации в оценивании достижений участников ОП на основе компетентностного подхода»;
- педсовет – конференция «Инновации в ОП школы».
4. Методический совет. Цель деятельности  - научно-методическое обеспечение образовательного   процесса для достижения оптимальных результатов текущей работы и перспективы развития содержания образования. Повышение научно-практического уровня и развитие творческого потенциала педагогического коллектива, содействие внедрению в образовательный  процесс новых педагогических технологий, обеспечивающих развитие  личности обучаемых, активизации исследовательской деятельности педагогов, установление связей с научно-педагогическими учреждениями. 
5. Совет отцов создан для работы по предупреждению правонарушений и преступлений, укреплению дисциплины среди учащихся.  Совет отцов рассматривает  персональные дела учащихся – нарушителей порядка, осуществляет контроль  за поведением подростков, состоящих  на внутришкольном контроле и на  учете в комиссии  по делам несовершеннолетних. Вовлекает подростков, склонных  к правонарушениям, в спортивные секции, кружки. Организует индивидуальное шефство над трудными подростками.
	Свою работу Совет проводит в тесном контакте с правоохранительными органами, общественными организациями, проводящими воспитательную работу с детьми.
6. Родительский комитет   создан с целью оказания  помощи педагогическому коллективу в организации образовательного процесса, внеурочного времени обучающихся и социальной защиты обучающихся. 
7. Клуб старшеклассников. Задачи: Совет школьников содействует руководству школы и учителей в воспитании учащихся и в первую очередь в воспитании у учащихся сознательного отношения к своим обязанностям, в укреплении школьной дисциплины и самостоятельности учащихся,  в привитии   им навыков культурного поведения и в сплочении всех учащихся в дружный сознательный коллектив, дорожащий честью своей школы. 
8. Совет дружины. Развивает индивидуальные качества пионера через различные формы внеклассной работы и внеурочной деятельности,  развивает  инициативу и творчество в процессе коллективных дел. 
9. Старостат организует дежурство по школе, разрабатывает локальные акты,  касающиеся учащихся школы, подводит итоги конкурса «Ученик года и четверти», содействует в проведении  мероприятий по повышению качества знаний, успеваемости  учащихся, выполнению «Правил для учащихся», заслушивает  информацию о результатах рейдов, операций. 
10. Совет физоргов. Организует  конкурсы «Самый спортивный, здоровый класс», «Спортсмен года»,  «Спортсмен четверти». Проводит спортивные мероприятия с учащимися. Ведет контроль посещения спортивных секций.   
Участие педагогов, партнеров и школьников в управлении.

	Орган управления
	% участия в управлении

	Педсовет 
	100

	Совет школы
	34

	Совет руководителей 
	100

	Старостат 
	6

	Клуб старшеклассников
	31

	Совет физоргов
	6

	Родительский комитет
	11

	Совет отцов 
	11


	Действуют органы самоуправления школьников: старостат, клуб старшеклассников, Совет дружины, Совет физоргов; общественного соуправления: Совет отцов, Совет ветеранов педагогического труда, большую роль в воспитании детей играет женский совет поселения. 
Взаимодействие участников образовательного процесса и общественности 
	
	Родители (%)
	Учащиеся (%)
	Попечительский совет (%)

	
	2006
2007
	2007
2008
	2008
2009
	2006
2007
	2007
2008
	2008
2009
	2006
2007
	2007
2008
	2008
2009

	Управление школой 
	79
	59
	81
	100
	100
	100
	70
	71
	78

	Учебно-воспитательный процесс
	83
	84
	83
	100
	100
	100
	76
	79
	81

	Воспитательная работа 
	78
	73
	79
	100
	100
	100
	70
	71
	76

	Дополнительное образование
	21
	19
	24
	100
	98
	100
	35
	36
	39


	Решением родительского собрания и клубом старшеклассников в школе введена единая форма. Выписка из протокола заседания родительского собрания и клуба старшеклассников от 15.05.2007 года:
·  Решение: Ввести с 1 сентября 2007 года единую деловую форму:  для девочек – костюмы темных цветов и светлые блузки, юношам – костюмы темных цветов, светлые рубашки и галстуки. В субботу – свободный стиль. 
· Решение клуба старшеклассников от 13.03.2005 года:  19 мая, в день Пионерии, ежегодно совместно с родителями проводить линейку,  День здоровья,  костер. В последнюю субботу сентября месяца проводить ярмарку-распродажу. 27 сентября, в международный день туризма, – общешкольный поход».
		Ежегодно директор школы отчитывается о работе школы перед родителями на родительских собраниях, перед общественностью по местному телевидению, через районную газету по теме: «Школа вчера, сегодня, завтра». 
	В школе издается раз в четверть газета «Зеркало», учредителем которой является администрация школы и совет школьников. Редакционная коллегия приглашает к сотрудничеству учеников школы, учителей, родителей – всех, кого волнуют и интересуют проблемы обучения и воспитания, кто хочет реализовать свои творческие способности. Поэтический клуб «Пегас» издает приложение к газете – альманах «Жемчужинки», выпушен сборник стихов учащихся школы «Прозрачный	 источник». Сборник был выпушен при поддержке редакции газеты «Приаргунская заря».  
	Попечительский совет, Совет руководителей, администрация поселения оказывают помощь в проведении праздников, в ремонте школы, в подготовке зимнего катка, финансовой поддержке экскурсий и туристических поездок. Самые активные родители награждаются благодарственными письмами и грамотами.
	В летний период работает бригада школьников по ремонту и благоустройству школы, а также по выращиванию овощей (капуста, морковь, томаты). Сверхплановая продукция передается в школьную столовую бесплатно. 
	 Современная школа имеет возможность строить свою деятельность и проектировать свое развитие в зависимости от собственной специфики, что находит отражение в программе развития школы.  
Критерий 9. Результаты работы ОУ.
В школе разрабатывается система показателей, характеризующих результаты деятельности по основным процессам. Проводится анализ, результаты сравниваются с поставленными целями и с результатами других ОУ
9а. Существует краткосрочная положительная тенденция в бюджете, на основании которой осуществляется пересмотр целевых показателей Программы развития. 
 В  2009 году расходы на год составили 8.328.179 рублей, из них заработная плата – 5.912.615 рублей, 389.279 рублей – деньги, которые распределяются на хозяйственные нужды, 256.000 рублей – на питание детей, 37.200 рублей – на оплату за методическую литературу. Это деньги  выдаются из федерального бюджета.
	Деньги из муниципального бюджета  - 1.350.354 затрачено на оплату транспортных услуг, связи, электричества, твердого топлива.
	За 2008-2009 год было приобретен ноутбук, 2 DVD, фотоаппарат цифровой, дидактика в кабинет географии, 3 классных доски, мебель в три кабинета, кабинет физики, интерактивная доска.
	Пополняется литературой методический кабинет школы, выписаны периодические издания: «Управление начальной школой», «Справочник классного руководителя», «Справочник заместителя директора», «Директор школы», «Вестник образования», «Завуч начальной школы», «Первое сентября», журналы по предметам. 	Выписано и приобретено литературы на сумму 50.658 рублей. За счет субвенции закуплены книги в школьную библиотеку.
	Каждый год учителя повышают свою квалификацию. Ездят на курсы. Командировочные педагогам оплачиваются в полном объеме. Учащиеся и педагоги принимают активное участие в мероприятиях разного уровня за счет средств муниципального бюджета.
	Наблюдается рост внебюджетной составляющей, связанный с расширением образовательной и инновационной деятельности. Для оформления школьного музея выделены средства главой администрации поселения, руководством ОАО «Нефтемаркет», жителями села. Для проведения текущего ремонта ОУ привлекаются средства Попечительского совета школы, родительские взносы, деньги, выделенные главой поселения.
	В школе ежегодно проводится ярмарка – распродажа, когда дома родители с детьми делают различные поделки, сладости, а затем это продается в школе и заработанные деньги идут на нужды класса и школы.
	В летний период на пришкольном участке учащиеся выращивают овощи, которые сдают в школьную столовую для удешевления обедов. Бюджет школы пополнился за счет премий в конкурсах:
– «Лучшая школа года» - 20000 тыс.р.
-Сертификат  на получение лаборатории кабинета химии.(180000руб.)
-I место в конкурсе методической службы района – диплом и премия в 10 000 тыс. р.
-3 место в конкурсе по охране труда – грамота и премия 1000 рублей.
-Подготовка школы к началу учебного года – II место – грамота и премия 3000 . р.
-ЗА хорошие показатели по ЕГЭ – 1000руб.
9б. Существует стабильная положительная тенденция по большинству основных показателей за 3 года.
Рейтинг ОУ в районе по результатам ЕГЭ в 2009 году высокий. Общий процент выполнения 100%, по качеству выбранных предметов для сдачи ЕГЭ– 2 место (сдавали 7 предметов из 9). 
Сравнительный анализ среднего тестового балла по предметам ЕГЭ(2008-2009)

	
Показали лучшие результаты по русскому языку – 79 баллов, литературе – 70 баллов, географии – 72 балла, истории – 70 баллов, обществознанию – 79 баллов.
Предметная успеваемость ОУ в сравнении за 2 года по ЕГЭ
	Предмет
	Кол-во учащихся
	2007-2008
	Кол-во учащихся
	2008-2009

	Русский язык 
	13
	100%
	15
	100%

	Математика 
	13
	77%
	15
	100%

	Обществознание 
	13
	100%
	15
	100%

	История России 
	13
	-
	15
	100%

	География 
	13
	-
	15
	100%

	Химия 
	13
	-
	15
	100%

	Биология 
	13
	100%
	15
	100%

	Физика 
	13
	-
	15
	100%

	Литература 
	13
	-
	15
	100%

	
	
	
	
	


Результаты   государственной (итоговой) аттестации за курс основной школы в 2008–2009 учебном году  
	Предмет
	ФИО учителя
	Количество учащихся
	% успеваемости
	% качества знаний
	Средний балл

	Математика
	Кайдалова Н.А
	19
	100
	31%
	3,3

	Обществознание
	Федурин В.М.
	6
	100
	16
	3,3

	География
	Баранникова Н.Г.
	4
	100
	50
	3,5

	Биология
	Муратова М.П.
	11
	100
	66
	3,7

	МХК
	Астафьева Л.Ю.
	3
	100
	100
	4,3

	Русский язык
	Федурина А.С.
	19
	100
	79
	4,1

	ОБЖ
	Муратова М.П.
	5
	100
	20
	3,6

	Физкультура
	Стрельников С.В.
	8
	100
	100
	4,5



Результаты обученности учащихся за 3 года
	Годы
	Кол-во учащихся
	Успевают
	Не успевают
	% успеваемости
	«4»
	«5»
	% качества

	2006-2007
	273
	273
	-
	100
	62
	23
	40

	2007-2008
	271
	271
	-
	100
	58
	20
	39

	2008-2009
	261
	261
	-
	100
	60
	18
	41


Мониторинг успешности выпускников школы
Основные направления подготовки выпускников.(очное)
	

Год
	

Профильный
 класс
	

Кол-во
 учащихся
 в классе
	ВУЗы
	ССУЗы

	
	
	
	ЧГУ
	ЗабГГПУ
	Медакадемия
демия
	БИЭП
	Железнодорожный институт
	Новосиб. воен. инстит.
	Заб. инстит. предприн.
	за пределы 
области
	Краснокаменск
	Чита

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Медуч.
	Юрид
	Педуч.
	Шк. бизнеса
	лесот
	схт
	ж/д
	горный
	ПУ

	
2004
	Естественно-научное направление
	
19/19
	
5
	
1
	
	
1
	
	
1
	
	
2
	
5
	
2
	
	
	

	
	
	
	
2

	
	Общеобразовательный класс
	
17/17
	
1
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
-
	
2
	
2
	
2
	
2

	
-
	
1
	
-
	
2
	
2
	
3

	
2005
	Гуманитарное

	15/13

	
	1
	1
	
	
	
	
	1
	4
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	Социально-экономичческое
	12/12

	1
	
	
	2
	
	
	2
	1
	
	
	1
	
	2
	
	3
	
	

	
2006
	Социально-гуманитарное направление
	
29/25
	
3
	
4
	
-
	
-
	
-
	
1
	
-
	
2
	
4
	
	
1
	
4
	
4
	
-
	
1
	
-
	
1

	2007
	Социально-гуманитарное направление
	12/12
	2
	2
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	1
	
	1
	
	

	
	Общеобразовательный класс
	11/11
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	2
	4
	-
	1
	1

	2008
	Общеобразовательный класс с мультипрофильными группами
	13/12
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	2
	4
	-
	-
	1
	-
	-
	
	
	2

	2009
	Общеобразовательный класс с мультипрофильными группами
	12/9
	-
	3
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2

	
	
Всего 
	
140/130
	
12
	
11
	
2
	
6
	
2
	
3
	
2
	
12
	
24
	
4
	
4
	
5
	
10
	
4
	
8
	
4
	
17




Динамика обновления программ обучения 
  Мониторинг доли учащихся, успешно осваивающих 
инновационные  образовательные программы. 
		
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Первая ступень (%)
	50
	60
	66

	Вторая ступень (%)
	60
	60
	70

	Третья ступень (%)
	100
	100
	100


Учащиеся,  успешно осваивающие инновационные программы.




Внедрение образовательных технологии
Динамика применения СОТ за три года (%):
	№
	      Название технологии
	Годы

	
	
	       2007
	    2008
	   2009

	1.
	Здоровьесбережения
	        100
	     100
	    100

	2.
	ИКТ
	        14
	     41
	    68

	3.
	Интерактивные
	        6
	     9
	    15

	4.
	Исследовательские
	55
	55
	 77

	5.
	Проектные
	25
	31
	45

	6.
	Блочно-модульные
	3
	9
	17

	7.
	Развития критического мышления
	-
	14
	31

	8.
	Решения познавательных задач
	62
	62
	62

	9.
	Оценивания
	42
	68
	100

	10.
	Тестовые
	50
	61
	79

	11.
	Дифференцированного обучения
	         86
	96
	100

	12.
	Игровые
	86
	86
	86

	13.
	Лекционно-семинарская
	45
	45
	45

	14.
	Сотрудничества
	76
	76
	96

	15.
	Диалога
	          30
	41
	41


       Наблюдается быстрый рост применения ИКТ, т.к. в условиях массового внедрения ИВТ в школу применение этих технологий в преподавании является необходимостью. В школе организовано обучение педагогов по овладению компьютером, работает творческая группа по использованию ИКТ на уроках и внеурочной деятельности, 4 учителя прошли курсы в Интернет-центре



Квалифицированный рост преподавателей, работающих в ОУ
	Квалификационная категория 
	2007
	2008
	2009

	Высшая 
	6,4
	18%
	30%

	Первая 
	42
	34%
	21%

	Вторая 
	22
	24%
	23%

	Всего 
	70,4
	76%
	74%



Активизировалась деятельность коллектива по распространению опыта работы, как в урочной деятельности, так и во внеурочной на разных уровнях.
Формы распространения опыта: экскурсии в творческую лабораторию педагога; аттестация на высшую и первую категории; педчтения; конференции; конкурсы; помещение работ на сайт; публикация в периодических изданиях; открытые уроки; создание презентаций.г
	Годы
	Школьный уровень
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Всероссийский уровень

	2006-2007
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -
10 чел.
Открытые уроки – 12
Аттестацияна 2 катег. – 3 чел.
	Районные педагогические чтения  - 2чел.
Творческая лаборатория для начинающих руководителей-8чел.
Открытые уроки- 8
Аттестация на 1 категорию – 3 чел.
	Аттестация на высшую категорию – 1чел
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел.
Конкурс методических разработок «Современный урок»-1ч

	2007-2008
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -17 чел.
Открытые уроки – 9
Аттестация на 2 катег.–
2 чел.
	Районные педагогические чтения  - 3чел.
Творческая лаборатория для начинающих руководителей -4 чел 
Конференция по летнему отдыху -3чел.
Открытые уроки -4 Аттестация на 1 категорию – 2 чел.

	Областной образовательный форум – презентация программы развития школы
Презентация разновозрастного объединения «Аргунь» на социальном форуме «Забайкальцы – Забайкалью 2008» 
Научно-практическая конференция «Образование и здоровье» – 5 чел. 
Сократовские чтения -2чел
Научно-практическая конференция учителей начальных классов-1ч Аттестация на высшую категорию – 3 учит., 2 рук.
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел.
Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» (газета «Первое сентября») -7 чел.

	2008-2009
	Теоретические семинары, 
Педсоветы -19 чел. Открытые уроки – 10, аттестация на 2 катег. –
1 чел.
	Семинар учителей эстетического направления – 2 чел., Семинар учителей физики – 1 чел., Семинар учителей истории – 1 чел., Семинар учителей русского языка – 3 чел.
Открытые уроки -10

	Фестиваль педагогических идей -1ч
Конкурс методических разработок  «Мой лучший урок» - 2 чел.
Аттестация на высшую категорию – 1 чел.
	Всероссийский конкурс лучших учителей РФ – 1чел. 
Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» (газета «Первое сентября») -15 чел


О высоком педагогическом мастерстве свидетельствуют и результаты профессиональных конкурсов: первое место в конкурсе «Педагог дополнительного образования» (Астафьева Л.Ю), лучший учитель в номинации «Современный урок» в конкурсе «Учитель года» (Стрельникова О.А.), 3 место в конкурсе «Самый классный классный» (Козлова Л.В.). 
Мониторинг результативности научно-исследовательской деятельности учащихся через организацию НОУ «Интеллект»
            Количество членов НОУ по направлениям

	Годы
	Всего членов НОУ
	
	                       Направления деятельности

	
	
	Русск.язык
	Англ яз
	Литерат
	Математ.
	Биолог
валеолог
	Географ

	МХК
	физика
	история
	Краеведение


	2005-2006
	14
	-
	
	10
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1

	2006-2007
	17
	2
	
	2
	1
	3
	3
	1
	1
	1
	3

	2007-2008
	33
	4
	
	4
	4
	3
	3
	6
	5
	1
	3

	2008-2009
	39
	4
	2
	4
	4
	3
	2
	4
	2
	3
	11

	2009-2010
	35
	3
	2
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	1
	13


Количество членов НОУ по классам

	         Годы
		Классы

	
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2005-2006
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	9

	2006-2007
	-
	2
	2
	6
	2
	2
	3

	2007-2008
	5
	5
	5
	2
	11
	1
	4

	2008-2009
	2
	3
	3
	4
	      3
	7
	2

	2009-2010
	2
	3
	3
	3
	4
	2
	7


	Количество призеров в НОУ на разных уровнях

	               Годы
	                    Уровни участия
	федеральный

	
	школьный
	муниципальный
	региональный
	

	
	Всего
	призеры
	всего
	призеры
	всего
	призеры
	

	2005-2006
	14
	8
	3
	2
	4
	1
	-

	2006-2007
	17
	8
	8
	6
	6
	3
	-

	2007-2008
	29
	18
	18
	11
	3
	2
	-

	2008-2009
	33
	12
	12
	5
	4
	3
	6

	2009-2010
	35
	13
	13
	
	
	
	7







процесс контроля





Образовательный процесс





Воспитательный процесс





Процесс управления


педагогический процесс


























	Образовательная программа школы
	Учебный план школы	


	Образовательные программы по предметам


	Программа "Воспитательная система школы"
	Программа "Растим патриотов"
	Программа "Толерантность"
	Программа "Поиск"
	Программа "Краеведение"
	Программа "Тимуровец"
		"Защитим природу"
	Программа "Семья"
	Программы дополнительного образования
	Программы развития класса
«Социально-педагогическая работа с учащимися из «группы риска»













	Устав школы
	Положение об ассоциации "СУППиР"
	Положение о Попечительском Совете
	Программа "Самоуправление"
Программа развития школы "Сотрудничество"


	План работы школы на учебный год


	Положение об инспекционно-контрольной деятельности 	Программа внутришкольного контроля
	Программа педагогического мониторинга 	"Качество 	подготовки выпускников"


Положения о педсовете, методсовете, ШМО, Школе молодого учителя
Положение о рейтинговой системе оценивания
Положение об ОЭР
План-график повышения квалификации
План  курсовой подготовки учителей школы
Панорама методической работы школы
Портфолио  педагога



	рабочие программы по предметам


	программы элективных курсов


План-график по подготовке к ЕГЭ, ГИА


	Образовательная программа первой ступени





«Программа предпрофильной и профильной подготовки»


Локальные акты


Программа "Одаренные дети"


Программа  НОУ  "Интеллект", "Первые шаги"	














образовательный процесс


начальное общее образование


предшкольная подготовка 
(5-6 лет)


1-4 классы


основное общее образование


предпрофильная подготовка
 (8-9 классы)


среднее (полное) общее образование


профильные группы на основе ИУП


профессиональное образование
(водитель)


УКП























Программы дополнительного образования


ШНОУ


Патриот


Здоровье


художественное творчество


"Первые шаги"
"Интеллект"


техническое творчество


Поэтический клуб "Пегас"
изостудия
театральный
кукольный театр
"Веселые нотки"


Музейное дело
Археологический кружок
Туристический клуб
ЮДМ


Легкая атлетика
Футбол
Лыжи
коньки
теннис
гимнастика


ЮДП
Безопасное колесо
Компьютерные игры
Умелые ручки
























Детское объединение "Солнышко"


Детское объединение "Пламя"


Клуб старшеклассников






МОУ Досатуйская СОШ


Центр развития одаренности - ПЕРМЬ


ФМШ "Авангард"


Кировский Центр ДО "Одаренный школьник"


СЮТ Чита


Российский комитет "Кенгуру"





"Первое сентября"
















план	районные мероприятия	региональные	мероприятия федерального уровня	МТ база	Здоровьесбережение	Связь с ОУ	Информационная сфера	Предпрофильная и профильная подготовка	Подготовка к ЕГЭ	Диагностика	Мониторинг качества	Работа с родителями	Методическая работа	21	16	18	29	24	14	50	15	22	17	17	86	38	факт	районные мероприятия	региональные	мероприятия федерального уровня	МТ база	Здоровьесбережение	Связь с ОУ	Информационная сфера	Предпрофильная и профильная подготовка	Подготовка к ЕГЭ	Диагностика	Мониторинг качества	Работа с родителями	Методическая работа	18	16	18	26	24	12	45	15	22	16	17	83	37	Столбец1	2006-2007	2007-2008	2008-2009	12	17	20	Столбец2	2006-2007	2007-2008	2008-2009	высшая	2006-2007	2007-2008	2008-2009	6.4	18	20	первая	2006-2007	2007-2008	2008-2009	42	34	31	вторая	2006-2007	2007-2008	2008-2009	22	24	24	9 класс	уровень преподавания	организация школьного быта	питание	состояние школьных помещений	оформление классов	М-Т обеспечение школы	отношения в классе	ваши отношения с педагогами	отношения ребенка с педагогами	отношением ребенка к школе	уровнем компьютеризации	работой школы по здоровьесбережению	1	100	92	100	100	85	85	100	100	100	85	100	11 класс	уровень преподавания	организация школьного быта	питание	состояние школьных помещений	оформление классов	М-Т обеспечение школы	отношения в классе	ваши отношения с педагогами	отношения ребенка с педагогами	отношением ребенка к школе	уровнем компьютеризации	работой школы по здоровьесбережению	1	100	89	100	100	92	100	100	100	100	100	100	9 класс	получать знания для успеха в жизни	определяться в выборе профессии	подготовиться к сдаче ЕГЭ	выработать умение разбираться в людях	развить способности	проявить себя	общаться со сверстниками	100	85	100	85	100	100	100	11 класс	получать знания для успеха в жизни	определяться в выборе профессии	подготовиться к сдаче ЕГЭ	выработать умение разбираться в людях	развить способности	проявить себя	общаться со сверстниками	100	92	100	92	100	100	100	9 класс	уровень преподавания	организация быта	питание	состояние помещений	оформление классов	М-Т обеспечение 	отношения в классе	отношения с учителями	уровень воспитательной работы	уровень культуры учащихся	содержанием образования	компьютеризация школы	здоровьесбережение	100	81	72	100	100	100	81	100	100	72	100	72	100	11 класс	уровень преподавания	организация быта	питание	состояние помещений	оформление классов	М-Т обеспечение 	отношения в классе	отношения с учителями	уровень воспитательной работы	уровень культуры учащихся	содержанием образования	компьютеризация школы	здоровьесбережение	88	66	66	88	55	55	100	100	100	55	100	88	66	1	критерий 1	критерий 2	критерий 3	критерий 4	критерий 5	критерий 6	критерий 7	критерий 8	критерий 9	4.78	4.9000000000000004	4.7	3.5	4.8	4	4.0999999999999996	4.7	4.2	Столбец1	критерий 1	критерий 2	критерий 3	критерий 4	критерий 5	критерий 6	критерий 7	критерий 8	критерий 9	Столбец2	критерий 1	критерий 2	критерий 3	критерий 4	критерий 5	критерий 6	критерий 7	критерий 8	критерий 9	2007	роль руководства	Планирование	Потенциал работников	Ресурсы	Процессы	Удовлетворенность потребителей	удовлетворенность персонала	Влияние ОУ на общество	результаты работы	18.100000000000001	22.6	21.7	14.8	22.6	12.7	19.399999999999999	17.600000000000001	8.8000000000000007	2008	роль руководства	Планирование	Потенциал работников	Ресурсы	Процессы	Удовлетворенность потребителей	удовлетворенность персонала	Влияние ОУ на общество	результаты работы	17.7	22.9	22.3	15.1	23.1	12.9	19.7	22	7.4	2009	роль руководства	Планирование	Потенциал работников	Ресурсы	Процессы	Удовлетворенность потребителей	удовлетворенность персонала	Влияние ОУ на общество	результаты работы	23.9	29.6	23.3	17.399999999999999	24.1	12.9	25.2	23.3	8.1	школа	русский	математика	литература	география	обществозн.	история	химия	биология	физика	58	39	70	72	71	69	45	49	52	край	русский	математика	литература	география	обществозн.	история	химия	биология	физика	57	41	60.1	52.4	57.2	46.8	51.8	51.6	48	район	русский	математика	литература	география	обществозн.	история	химия	биология	физика	53.6	37.200000000000003	47.7	55	47.9	42	44.5	44	2007-2008	I ступень	II ступень	III ступень	50	60	100	2008-2009	I ступень	II ступень	III ступень	60	60	100	2009-2010	I ступень	II ступень	III ступень	66	70	100	
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